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1. uvoD

V ¢asih financne in gospodarske krize ter postopnega uveljavljanja novih trendov pri poslovanju nevladnih
organizacij — zlasti socialnega podjetnistva se nevladne organizacije sre¢ujejo z novimi izzivi pri financiranju

svoje dejavnosti. Klasicni viri financnih sredstev:

- Clanarine

- donacije/sponzorstva

- projektna/programska nepovratna sredstva (subvencije, dotacije itd.) na lokalnem nivoju (obdine),
drzavnem, mednarodnem (EU sredstva, agencije Zdruzenih narodov itd.)

- izvajanje storitev na podlagi pooblastil, koncesij itd.

- prodaja blaga in storitev

- itd.

2. FINANCNI IN TRAJNOSTNI UCINKI FINANCIRANJA

ZmanjSevanje dosedanjih virov, uvajanje novih dejavnosti (socialno podjetnistvo) ter delna neprimernost
obstojecih virov za financiranje dolocenih dejavnosti pomeni izziv za nevladne organizacije in socialne
podjetnike. Pri tem spontano prihaja do iskanja novih moznosti.
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Pri odlocanju o primernosti posameznih financ¢nih instrumentov je klju¢nega pomena razumevanje ciljev, ki
jih posamezni finan¢ni mehanizmi/instrumenti zasledujejo. Iskalci sredstev se moramo zavedati, da je cilj
nekaterih instrumentov primarno financni dobicek, drugi pa stremijo k druzbeni koristnosti in
trajnostnemu ucinku, moZne so sinergije obojega.

3. FINANCNI TRGI IN SOCIALNO FINANCNI TRGI
V tujini se je ob specificnih potrebah nevladnih organizacij in neprofitnega sektorja pojavila tudi dodatna
ponudba, ki se je v mnogocem razlikovala od klasi¢nih finan¢nih trgov ter tako odgovorila na potrebe

sektorja, katerega primarni namen ni bil dobicek, ampak ustvarjanje socialnega kapitala.

Pluralnost investicijskih instrumentov je pripomogla k zanimivemu »zemljevidu« razlicnih ponudnikov
socialnega investiranja (t.i. »social investors« ali »impact investors«).
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Ponudniki in povprasevalci sestavljajo socialno financni trg, za nevladne organizacij je zanimiva primerjava
institucij, ki nastopajo na socialno finan¢nem trgu in institucij, ki so na klasicnem finanénem trgu.
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Finanénitrgi in socialni finanéni trgi : INSTITUCIJE

TRADICIONALNI FINANENI TRGI SOCIALNI FINANENI TRGI
INSTITUCLE INSTITUCLIE
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4. KAKO IZBRATI PRIMEREN FINANCNI INSTRUMENT?

Ko poznamo nase moznosti financiranja se je potrebno vprasati, kateri so pravi financni instrumenti za nas.
Del odlocitve je seveda prepuscen ponudniku financnega instrumenta — npr. presoja bank o nasi boniteti.

PRAVI FINANCNI INSTRUMENT

FINANCNA STRUKTURA

Ali lahko poplacam investicijo v nekaj letih ?

ne
Lahka izplatujem dodolen del sredstey viako leto Lahice [zplatujem doloden del sredsbes viake leto
podlowanja [obrest, dividende]? poslovania [okwest, dividende)?
ne | | ne| |

- deinitki kapital reepoplaltiid deintd kapital dolind kapital popladjpd derlprifhi kapeaal deiniki kapitsl
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skupnost privatn

Socialne borze
Trajnostno bancnistvo

Investiranje
Hibridno fin

z druzbenim ucinkom
anciranje

Mikro kreditiranje
Pospesevalci prodaje blaga in storitev socialne ekonomije (spletne trgovine)
Financiranje druzbenih inovacij
Ucinkoviti programi — UP (social impact bonds)

Dolzniski kapital, tvegani kapital itd.
Financiranje na podlagi nagrad, natecajev
Drugi inovativni mehanizmi financiranja/doniranja

SOCIALNE BORZE

brezdobicka

N Favoniow -
Zavoa INOVATIVNE DRUZBENE STORITVE

IZBRANI (INOVATIVNI) INSTRUMENTI SOCIALNO FINANCNEGA TRGA

Namen in cilji Dobre borze (www.dobraborza.si). Dobra borza je financni mehanizem, pri katerem

vlagatelji financirajo druzbeno ucinkovito dejavnost. Namen Dobre borze je okrepiti financiranje
programov, ki imajo druzbeni ucinek, kar dosegajo z ucinkovitim, mnogokrat inovativnim izvajanjem ter
doseganjem merljivih rezultatov, s katerimi reSujejo druzbene probleme. Cilj Dobre borze je povecanje
vlaganj v izvajanje druzbeno ucinkovite dejavnosti.
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Indeks DB | Indeks programov A Indeks programow B
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Izvajanje Dobre borze

brezdobicka

INOVATIVNE DRUZBENE STORITVE

Objave Dobre borze

FPodeljena prva finanéna sredstva DB namenjena
izvajalcem

[ =i
D& Je coramaala pe predioge 23 firanclranie. ki 5o Jly lety 2011 postall mwajic e
podlagl objay Rareinkey iE DE. Kot prega je 08 (o2

Nowv program v januarju 2012 na DBI ter rahel
padec indeksa DBI

JANUAR 2012

Noun et smo na DB pritel Z a3 novega programa ™varsho dijin rastiss s peamim
delonT” najakca Do 23 ran) usharjahostl

Dobra borza v Easniku Finance

Casnk Firance (wiew inance s e onjadl Stamek o madnastin, k Jinporuja Dobra borza
Cilamek ko nEjiete

Vit objav

Movice danow DB

Promocija projekta PoveZi generacije, avgust 2011
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MNowva spletna stran - http://www.seniorji.info
ePcvea

Auiar

Prvih 6 mesecev projekta

Dozl generas

Auar p

Wal novic Blanoy

Zadnj komentarj

Brez slovenskih prijav v 1. razpisu

Dobra borza je program, ki ga je v letu 2010 razvila in ga izvaja SKUP - Skupnost privatnih zavodov v
sodelovanju z Brez dobicka - inovativne druzbene storitve d.o.o.

Program se izvaja kot razvojna dejavnost na podrodju socialne ekonomije. lzvajanje programa
sofinancirata Ministrstva za javno upravo ter Brez dobicka - inovativne druzbene storitve d.o.o.

Podatki o Dobri borzi

naslov: Britof 469, 4000 Kranj, Slovenija
telefon: + 386 4 23 448 04

fax: + 386 4 23 448 05

GSM: 041 684 182

e-naslov: info@dobraborza.si

spletna stran: www.dobraborza.si
strokovni direktor: Primoz Sporar
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5.2. TRAJNOSTNO BANCNISTVO

Tabela 1 : Pregled
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Primer:

SPARKASSES

Drugaéna banka

Vzpodbujamo socialno bancnistvo

Y banki Sparkasse se zavedamo velikega pomena socialnega banénistva, katerega namen je pozitiven
uéinek na ljudi, okolje in Kulturg.

Zato smo prvi v Sloveniji v sodelovanju s podjetjem Dobra borza (www.dobraborza.si) pripravili
ugodnosti za ustanove in podjetja, ki delujgjo in ustvarjajo pozitiven vpliv na podrodju socialnega
varstva, zdravstva, izobraZevanja, ekologije, kulture, dobrodelnosti:

+ Brezplacno odprije poslovnega raéuna v banki Sparkasse in poloviéni strogki vodenja ratuna.

+ Premostitvena posojila — mikrokrediti do 12 mesecev in do 25.000 EUR oz. ved v primeru pozitivire
odlogitve banke, pod ugodnimi pogoji v primerih, ko imajo organizacije socialng ekonomije (0SE)
zagotovljena evropska ali druga zanesljiva sredstva, ki prihajajo z zamikom.

« Minimalen strogek odobritve kredita, ne glede na vising financiranja, maksimalng 250 EUR.

« Dodaten pribitek na trenutne veljavne pogoje za kratkoroéne depozite do enega leta v visini 0,50 %

letno.
+ Posebna pozomost pri presaoji kreditne sposobnosti in odobravanju projektov socialnega banénistva
+ Syetovanje pri pridobivanju kreditov in sodelovanje na usposablianjin in srecanjin socialnega
banénistva.

Postopek pridobitve kredita traja okvimo 14 dni, po predloZitvi popolne dokumentacije.

Za vse informacije se lahko obrmete na Jeleno Kostic, svetovalko za mala podjetja, Poslovna enota
Ljubljana, Cesta v Klede 15. Telefon: 01 583 29 04, e-naslov: jelena kostic@sparkasse si.

5.3. INVESTIRANJE Z DRUZBENIM UCINKOM

Pomemben del izvajanja druzbeno odgovornega poslovanja je spremljanje lastne dejavnosti na podrocju
eti¢nega-trajnostnega financiranja ter doniranja (trajnostni portolio vlagatelja). Socialno investiranje je nacin,m
s katerim vlagatelji in donatorji uredijo svoje financiranje javno koristne dejavnosti na nacine, ki prispevajo k
njihovi druzbeni odgovornosti, poslovni odli¢nosti in vzpostavitvi zaupanja javnosti v njihovo poslovanje.

Socialni investitorji so lahko tako fizicne osebe kot tudi pravne osebe (npr. gospodarske druzbe).

Ponavadi pri razvoju tega instrumenta potrebno pospesSevati podporne storitve ter prepoznavnost tovrstnega
poslovanja. Zato se:

e vlagateljem nudi orodja za vodenje lastnega trajnostnega portfolia, kjer lahko spremljajo in analizirajo
ucinke svojih financ¢nih vlaganj. Poleg osnovnih podatkov (vloZena oz. donirana sredstva, cilji, nameni,
prejemniki) sta klju¢na podatka (ki ponavadi umanjkata) zlasti ocena druzbenega ucinka vioZenih
financnih sredstev ter ocena doseganja strateskih ciljev vlagatelja na podrocju druzbene
odgovornosti.

* vlagateljem, ki Zelijo pridobiti znak "Trajnostnega vlagatelja" omogociti preprost, a dosleden postopek
presoje izvajanja njihove finanéne druzbeno odgovorne dejavnosti

Pri socialnem investiranju je potrebno posebej izpostaviti specifike delovanja nevladnih organizacij in
socialnega podjetnistva, kjer namen investiranja ne more biti samo dobicek, ampak tudi druzbeni ucinek.
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5.4, HIBRIDNO FINANCIRANJE
Oblike na Dobri borzi:

0 HIBRIDNI KREDIT
0 HIBRIDNA DONACIA

Dobra borza vas vabi, da nam sporocite interes za koris¢enje finan¢nih sredstev, ki smo jih zagotovili s
pomocjo Charity Aid Foundation — CAF. Dogovor omogoca, da ponudimo pilotne hibridne nanokredite

(krediti do visine 2.500 EUR). Gre za kredite, kjer je pod doloCenimi pogoji moZen tudi odpis obveznosti
vracila (torej prehod v donacijo) ali obratno (donacija, ki preide v kredit).

Predvideno odprtje povabila: december 2011

2. VABILO DB

Hibridni nano krediti
do visine 2.500 EUR

5.5. MIKROKREDITIRANJE

V Evropski uniji razumemo pri mikrokreditiranju kreditiranje, kjer so zneski kredita omejeni do visine
25.000 EUR, postopki odobritve pa prilagojeni zlasti majhnim in mikro kreditojemalcem.

5.6. POSPESEVALCI PRODAJE BLAGA IN STORITEV SOCIALNE EKONOMIIJE

brezdobicka

DRUZBENO ODGOYORNI NAKUPI . (
Domov Ponudba za podjetja Ponudba za NVO  Artikli po ponudnikih Prodajalna Brez dobicka

= Kozarica

“VaZa koZarica je prazna.

Izdelki v prodajalni

Darila
Didakticni pripomocki Prodajalna nevladnih organizacij in Prodajalna druZbeno odgovornih daril
Dom in inj socialnih podjetij

DruZbeno odgovorna darila m

Eko prehrambeni izdelki m

Energijski izdelki

Gnezdinice

Pisalne poireb&cine

Rablieni izdelki

Reciklirani izdelki
Vos&ilnice

Storine dalatnt Krilca Krilca
oritve v prodajaini . . s e e ofisti Ao
e Skatla za olje in kis Skatla za kuhalnice SETAGGIi=EAE) EIEmEAmel
m2 obmodja brezskrbnih dni madke

Cena 972€ Cena 756 €

Cena 2300€ Cena 1500 €
Delo z ljudmi

Dnseganje CI|]e'V
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5.7. FINANCIRANJE DRUZBENIH INOVACI)

DRUZBENE INOVACIE

Druzbene inovacije so lahko za narocnike (zasebne, javne) odlodilnega pomena pri uspesnem reSevanju
druzbenih problemov. Na spletni strani www.imamidejo.si lahko najdete koristne informacije o inovacijskem
procesu, nekatera koristna orodja, za razvoj inovacije ter slovarcek.

TERMINOLOGIJA

Ideja

Ideja je rezultat najvisje umske dejavnosti, ki nakazuje uresnicitev ali izvedbo Cesa. Je zamisel. Ideja (Se) ne
reSuje problema niti ne pomeni, da je to pravi korak do resitve dolo¢enega problema.

Invencija

Invencija je nova zamisel, ki je obetavna in resuje problem ali nereSeno potrebo, ni nujno pa da se v prihodnosti
izkaze kot uporabna. Je rezultat raziskovalnega dela. Nanasa se lahko na nov proizvod, storitev, proces ali
sistem. MozZna je zasCita in trZzenje pravice intelektualne lastnine, e je tehni¢no izvedljiva in funkcionalna.

Potencialna inovacija

Potencialna inovacija je do uporabnosti dognana invencija, ki pa $e ni dala nove koristi, ki bi bila potrjena na
trgu. Je rezultat razvoja, ki se pojavi v obliki izdelave prototipa ali uspeSno izvedene poskusne proizvodnje.
Mozna je zascita in trzenje pravice intelektualne lastnine, npr. patenta, preden je proizvod skomercializiran.

Inovacija

Inovacija je uporabna novost, katere koristnost se je potrdila na trgu. Prinasa novo, vecjo uporabnost v obliki
dviga kakovosti, nizanja stroskov, dviganja ugleda podjetja, omejevanja konkurence itn. Je rezultat razvojno-
raziskovalnega dela pri katerem je za realizacijo na trgu potreben celovit poslovni pristop.

KDO JE DRUZBENI PODJETNIK

»Druzbeni podjetniki so vizionarji, ki z novo idejo, mocnim eti¢nim ¢utom in ustvarjalnim pristopom k reSevanju
problema uspejo pritegniti k sodelovanju tudi druge. Tezijo k spremembam.« (Bornstein, 1998)

»Druzbeni podjetniki igrajo vlogo dvojnega agenta na socialnem podrocju. Po eni strani skrbijo za
prepoznavanje, oblikovanje in ohranjanje socialnih vrednot, po drugi pa neomajno is¢ejo nove moznosti
inovacij, prilagajanja in ucenja.« (Dees, 1998)

»Druzbeni podjetniki so inovatoriji, ki iS¢ejo odgovore na najgloblje druzbene izzive in uvajajo nove podjetniske
ideje.« (Libarre in Fishman, 2001)

5.8. UCINKOVITI PROGRAMI — UP (SOCIAL IMPACT BONDS)

.
: -©
== -

FINANCIRANJE UCINKOVITIH PROGRAMOV - UP

4. VABILO DB
Financiranje uin kowitih
programov - UP

ODPRTO



: e |< i brezdobicka

I Lol = A INOVATIVNE DRUZBENE STORITVE LR

O UCINKOVITIH PROGRAMIH - UP

Ucinkoviti program - UP s svojo druzbeno udinkovito dejavnostjo odpravlja oz. zmanjsuje probleme in/ali
ustvarja prihranek javnim blagajnam ali zasebnim subjektom (narocniki). Izvajajo se na razlicnih druzbenih
podrocjih, praviloma kot preventivna dejavnost. Vlagatelji ob dosezenih ucinkih dobijo povrnjen dogovorjeni
financni delez (del ali vsa vloZena sredstva, obresti itd.).

Spodaj najdete osnovne informacije o ucinkovitih programih, osnovno poslanstvo Dobre borze pa je pomoc pri
razvoju ucinkovitih programov, pripravimo pa vam tudi procesni nacrt ter pomagamo pri njegovem izvajanju.

VEC 0 UCINKOVITIH PROGRAMIH

uvoD
Med podrodji, kjer bi lahko izvajali tovrstne programe so zlasti preventivne dejavnosti (izkljuCevanja otrok in
mladostnikov iz 3ol, institucionalna nastanitev otrok, hospitalizacije itd.). Med zaZeljenimi okolis¢inami za
uporabo mehanizma so:

e gre za druzbeni problem, ki pomeni relativno velik strosek in je merljiv

e ucinkovita odprava ali zmanjsanje druzbenega problema — zlasti njegovih vzrokov in simptomov

pomeni finanénih prihranek javnih sredstev

* mozno je identificirati ciljne skupine (posameznike) katerim je dejavnost namenjena

e dejavnost, ki naj bi ustvarila druzbeni ucinek je preverljiva in znana

¢ dejavnost stane znatno manj, kot je ustvarjeni prihranek

Seveda je moZna uporaba mehanizma tudi v primerih, ¢e je rezultat druzbeni ucinek in ne zgolj financni
prihranek, je pa trenutno vprasanje realnosti takSnih programov. Obenem izkusnje kaZzejo, da je izvajanje
preventivne dejavnosti kompleksno in ¢e Zelimo ucinkovite rezultate so le ti pogojeni z ucinkovitim
sodelovanjem Stevilnih deleznikov. Mehanizem prispeva k ucinkovitosti socialne ekonomije, saj zasleduje tri
kljucne cilje le te:

e dostopnost finan¢nih sredstev

e omogocanje enakega dostopa razlicnih izvajalcev in krepitev pluralnosti izvajanja

e vpeljevanje trznih mehanizmov, ki nagrajujejo uinkovitost izvajalcev

SOCIAL IMPACT BONDS

V Veliki Britaniji uinkovite programe izvajajo s pomocjo mehanizma "Social Impact Bonds", kar trenutno
prevajamo kot "obveznice z druzbenim uc¢inkom". Anglezi »Social impact bonds[1]« definirajo kot: »Financial
vehicle that brings non-government investment to pay for services which, if succesful, deliver both social value
and savings delivered. Investors receive a finacial return from a proportion of the cost savings delivered.«

»Obveznice z druzbenim ucinkom« so torej financni mehanizem pri katerem zasebni investitorji financirajo
druzbeno koristno dejavnost ter dobijo dogovorjeni financ¢ni delez prihranka javnih sredstev zaradi druzbenega
ucinka izvedene dejavnosti. Social impact bonds mehanizem temelji na zavezi drzave (obcine, itd.), da bo del
prihranjenih sredstev zaradi druzbenega ucinka izvedene dejavnosti namenila investitorju, ki je taksno
dejavnost financiral. Glavni akterji priprave so »Social Impact Bond Delivery Agency« ter javni sektor. Naloga
agencije je, da koordinira aktivnosti investitorjev in javnega sektorja ter usklajuje pogajanja o investiciji med
javnim sektorjem in investitorji ter da poisce investitorje. V Veliki Britaniji mora imeti dovoljenje za poslovanje
(za »Corporate finance role« potrebno dovoljenje FSA).

Ko je pogodba podpisana investitorji vplacajo sredstva po dinamiki, ki se dolo¢i s pogodbo. Na strani
investitorjev ni ovir. To so lahko gospodarske druzbe, banke ali pa posamezniki, ki imajo interes za opravo
druzbeno koristne dejavnosti ter so pripravljeni na investicijo. Tveganje za druzbeni ucinek je praviloma na
strani investitorja. Mehanizem je fokusiran na outputs (tangible results) in ne outcomes (desired impact). Tako
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pomeni bistveni odstop od klasicne sheme financiranja, kjer se sredstva nameni po »glavi« (opravljeno stevilo
storitev, Stevilo vkljucenih itd.).

FAZE 1ZVAJANJA MEHANIZMA

FAZA 1
e identificiranje in definiranje Zeljenega druzbenega ucinka
e identificiranje dejavnosti za njegovo dosego ter moznih izvajalcev
e analiziranje finan¢nih ucinkov za investitorje

e  priprava in sklepanje pogodb med javnimi organi in agencijo (Social Impact Bond Delivery Agency)
e zbiranje financ¢nih sredstev investitorje

e identifikacija primernih izvajalcev
e nadzor pilotnega obdobja izvajanja ter morebitne prilagoditve dejavnosti
e izvajanje in zagotovitev druzbenega ucinka

UCINKI

NAROCNIK
e pribliza prednostne cilje drzave resni¢nim potrebam in dejavnosti z druzbenim ucinkom
e placa samo za dejavnost, ki ima druzbeni ucinek
e sklepa pogodbe z ucinkovitimi izvajalci oz. njihovi konzorciji

INVESTITORIJI, VLAGATELJI
e ustvari se trg druzbeno odgovornega investiranja, kjer je stopnja tveganja pri investiranju nizja, saj je
kljuéni element druzbena ucinkovitost dejavnosti
e investitorju povecuje sorazmernost med finan¢nim in druzbenim u¢inkom njegove investicije (vecja
druzbena korist, vecja financ¢na korist)
e pomeni prehod od donacij k druzbeno ucinkovitemu investiranju

NEVLADNE ORGANIZACIJE OZ. IZVAJALCI
e omogoca tudi majhnim (oz. vsem, ki nimajo zadostnih lastnih sredstev) izvajalcem sodelovanje, saj so
sredstva za izvajanje pridobljena vnaprej
e poraba sredstev je fleksibilna, ob premisleku ali spremembe prinasajo druzbeni ucéinek
e povecevanje njihove odgovornosti za rezultat in uéinek je za izvajalce dolgoroc¢no koristen

SINERGIJSKI UCINKI
e predvidevanje, da lahko mehanizem prinese novo motivacijo za izvajanje druzbeno koristnih
dejavnosti tako vladi, investitorjem kot tudi izvajalcem
e merljivost rezultatov ter podpiranje ucinkovitosti
5.9. DOLZNISKI KAPITAL, TVEGANI KAPITAL
e »Dokapitalizacija« zasebnega zavoda
e Poslovni angeli

5.10. FINANCIRANJE NA PODLAGI NAGRAD, NATECAJEV

V pomanjkanju sredstev lahko kot moznost za pridobitev finan¢nih sredstev za zacetek poslovanja uporabite
tudi moznosti, ki vam jih nudijo v okviru razli¢nih tekmovanj.
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Znan primer je tekmovanje slovenskih zagonskih podjetij Start:up Slovenija. Na tekmovanju lahko sodelujete, ce
je podjetje mlajSe od 3 let in imate izdelan poslovni nacrt. Nagrada v letu 2011 je npr. moZnost brezplacnega
izobraZzevanja v okviru CEED TOP CLASS v vrednosti 10.000 EUR. Obenem si sodelujoc¢a podjetja pridobijo tudi
tocke (do 25 od skupno 100 moznih) v okviru razpisa P2, ki ga razpisuje Slovenski podjetniski sklad in omogoca
subvencioniranje zagona podjetja. Vec¢ informacij na www.startup.si.

Poleg tega sicer poteka Se vrsta tekmovanj v okviru katerih lahko pridobite razliéne nagrade, med njimi npr.
Slovenski forum inovacij, Naj e-podjetie 2009, Gazela - najbolje hitro rastole podjetje, Podjetnik leta in
Evropske nagrade za podjetnistvo.

Vec informacij na http://www.podjetniski-portal.si/o-podjetnistvu/podjetniski-dogodki-in-tekmovanja.

5.11. DRUGI INOVATIVNI MEHANIZMI FINANCIRANJA/DONIRANJA

e Uporaba IKT tehnologij

e Sistemi zaokroZevanja (round up)

e Sistemi davcnih razporeditev (0,5%)

e Sistemi presezkov (neporabljenih storitev, npr. operaterji)
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KONZORCIJ:

SKUP — Skupnost privatnih zavodov wWww.skup.si

Dobra borza www.dobraborza.si
Brez dobicka — inovativne druzbene storitve, d.o.o. www.brezdobicka.si

Poleg v tem gradivu predstavljenih dejavnosti nevladnim organizacijam (NVO) ter organizacijam socialne
ekonomije (OSE) pomagamo pri vzpostavljanju njihove dejavnosti na podro¢ju socialne ekonomije ter
zagotavljanja financiranja zanjo.

Podpiramo zlasti razvoj ucinkovitih programov - UP, razvoj druzbenih inovacij za reSevanje druzbenih
problemov ter razvoj podjetniske dejavnosti, ki ima druzbeni ucinek.

Druge nase storitve:

e Pomoc pri vzpostavitvi socialno podjetniske dejavnosti (inkubatorska pomoc)

e Ocena druzbenih potreb

¢ Razvoj uCinkovitih programov

e Razvoj druzbenih inovacij

¢ Ocena stanja in analiza tveganj (OSAT) in priprava poslovnih nacrtov dejavnosti socialne ekonomije
e Pomoc pri financiranju inovacij in socialne ekonomije/podjetnistva

e Pospesevanje prodaje blaga in storitev

e Ocena druzbenega ucinka

e Pravno svetovanje in mirno reSevanje sporov

Storitve so lahko nudene v obliki svetovanj, usposabljanj ali drugih dogovorjenih oblikah z naro¢nikom oz.
uporabnikom.

naslov: Britof 469, 4000 Kranj, Slovenija

telefon: + 386 4 23 448 04

fax: + 386 4 23 448 05

GSM: 041 684 182 (Primoz Sporar)

e-naslov: info@dobraborza.si, info@skup.si, info@brezdobicka.si

spletna stran: www.dobraborza.si, www.skup.si, www.brezdobicka.si
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