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Uvod - O tem dokumentu

Uvodno poglavje govori o tematiki, predpisih EU, povezanih s tematiko projekta,
tematikah povezanih z metodami poucevanja in ucenja izobrazevalcev odraslih ter
tematikah povezanih s kmetovanjem na urbanih podrog;jih.

V skladu z akcijskim nacrtom evropskega stebra socialnih pravic (2021), so bili do
leta 2030 za evropske drzave doloceni trije ambiciozni cilji, ki jih je treba dosedi. In
sicer:

e Do leta 2030 zaposliti vsaj 78 % prebivalstva, starega od 20 do 64 let

e Do leta 2030 se mora vsaj 60 % vseh odraslih vsako leto udeleziti
usposabljanja

e Stevilo ljudi, ki jim grozi revi¢ina ali socialna izklju¢enost se mora zmanjsati
za vsaj 15 milijonov

Vse to bi lahko dosegli z novimi in boljSimi delovnimi mesti, znanjem in spretnostmi
ter enakostjo, socialno zascito in vkljucevanjem.

Evropski projekt AgroBUS s podrocja urbanega kmetijstva, ki ga izvaja nas
konzorcij, s svojimi cilji, dejavnostmi in rezultati pomaga odraslim z nizkimi znanji in
kvalifikacijami. Vendar pa ne le njim. Podjetniski program, ki ga je razvil nas
konzorcij, povecuje pomembno Stevilo spretnosti in kompetenc pri razvoju nove
poslovne ideje (U¢ni nacrt za nastajajoce kmetijske podjetnike in Platforma za e-
ucenje), prinasa pa tudi modele najboljsih praks (videoposnetki razlicnih evropskih
kmetijskih podjetij iz urbanih obmocij), ki navdihujejo prihodnje podjetnike za nove
projekte in nove pobude.

Urbano kmetijstvo proizvaja zdravo hrano, ki prispeva k bivanjski in prehranski
varnosti. Ima vlogo v druzbenem in kulturnem tkivu skupnosti, prispeva h
gospodarskemu razvoju in spodbuja okoljsko trajnost (Santo et al., 2016). Urbano
kmetijstvo je bilo opredeljeno ne le kot strategija, ki spodbuja kuhanje in uzivanje
Zivil, ki podpirajo splosno zdravje in dobro pocutje, temvec tudi kot dober nacin za
vzpostavljanje odnosov med sosedi (llieva et al., 2022). Urbano kmetijstvo lokalnim
skupnostim zagotavlja razli¢ne koristi in podporo.

Raziskovalna literatura se osredotoca na Sstiri glavne nadine, kako urbano
kmetijstvo vpliva na skupnosti (Santo et al., 2016):

Kmetovanje, vrtnarjenje in priprava hrane spodbujajo socialno interakcijo in
ohranjanje kulture. Mestno kmetijstvo, ki temelji na skupnosti, kot so skupnostni
vrtovi, trzni vrtovi, Solski vrtovi in neprofitne mestne kmetije, spodbuja socialne
povezave in povezanost skupnosti med sodelujocimi prebivalci (llieva et al., 2022).
Kadar vrtove ali kmetije zgradijo in vzdrzujejo prebivalci skupnosti, to lahko vpliva
na odnos do soseske (ponos) ter za prebivalce okrepi obcutek povezanosti s krajem
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(Alaimo et al., 2010; Firth et al., 2011). Sodelovanje v skupnostnem vrtnarjenju lahko,
z dodelitvijo prostora za kulturno izrazanje in vzdrZevanje kulturne dediscine,
spodbuja obcutek pripadnosti med priseljenskimi skupnostmi (Bessho et al., 2020).

Urbani kmetijski dogodki, trznice in priloznosti za prostovoljce spodbujajo javno
izmenjavo in obcutek skupnosti, saj prebivalce neposredno vkljucujejo v
medkulturne in medgeneracijske interakcije. Vrtnarji si bodo verjetno izmenjevali
nasvete za gojenje, trgovali z zivili, ki jih gojijo, ter delili pomembne prehranske in
kuharske tradicije (Firth et al., 2011; Poulsen et al., 2017). Ugotovljeno je bilo tudi, da
skupnostni vrtovi povecujejo zaznavanje varnosti v soseski in zmanjsSujejo kriminal
(Poulsen et al., 2017).

Morebitne tezave pri dolgorocni trajnosti pobud za urbano kmetijstvo bi lahko
povzrocile nedosledne druzbene in kulturne koristi ali pa bi ustvarile le kratkorocne
koristi. Brez sodelovanja klju¢nih voditeljev skupnosti mestno kmetijstvo morda ne
bo dobilo podpore ¢lanov lokalne skupnosti, ne glede na njene potrebe po hrani.
Kadar urbano kmetijstvo razvijajo ljudje, ki niso ¢lani skupnosti, se lahko dejavnost
dojema kot izkljucujoca in ne predstavlja rasne, etnicne in/ali socialno-ekonomske
raznolikosti soseske, v kateri se nahaja (Alkon et al., 2019; Firth et al., 2011).

PodjetniSke dejavnosti urbanega kmetijstva lahko pritegnejo razvoj skupnosti in
kapitalske nalozbe, ki ustvarjajo poslovne priloZnosti za proizvodnjo, distribucijo in
maloprodajo hrane. Komercialne in nekomercialne kmetije, vrtovi in dejavnosti
prodaje zdrave hrane na drobno, podpirajo lepsanje sosesk, ponujajo surovine za
zivilske izdelke z dodano vrednostjo ali izdelke iz domace pridelave, in Ce se
razvijajo s pomocjo sodelovanja skupnosti, lahko podpirajo povecanje vrednosti
nepremicnin v gospodarsko prikrajsanih soseskah (Santo et al., 2016).

Z urbanim kmetijstvom so povezane razlicne poklicne in zaposlitvene moznosti.
Mestno kmetijstvo lahko na primer pritegne razlicne skupine prebivalstva z
razli¢nimi spretnostmi za zaposlitev. Te raznolike spretnosti se lahko prakti¢no
uporabijo pri sezonskih delih na kmetijah, trZzenju hrane in maloprodaji, v
neprofitnih organizacijah, lokalni upravi, javni zdravstveni prehrani, izobrazevanju
in komercialnih podjetjih. Pridelovanje, trzenje, distribucija in prodaja zivil na
mestnih obmodjih podpira razvoj kmetijskih spretnosti za nove generacije kmetov
in ponudnikov hrane, prav tako pa lahko spodbudi zanimanje za kmetijske poklice
pri sicer neizpostavljenem mestnem prebivalstvu (Vitiello in Wolf-Powers, 2014).
Sodelovanje in delo v urbanem kmetijstvu krepita prenosljive vescine delovne sile
za odrasle in mlade na podrodju timskega dela, vodenja, medosebnih odnosov,
nacrtovanja projektov, upravljanja in storitev za stranke (Santo et al., 2016).
Pokazalo se je tudi, da urbano kmetijstvo zagotavlja usposabljanje za delo in
zaposlitvene priloZznosti za posameznike, ki imajo tezave s stalno zaposlitvijo,
vklju¢no z invalidi, osebami obremenjenimi s kazensko evidenco, ali osebami, ki
dozivljajo brezdomstvo (Hodgson et al., 2011).
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Mestna kmetijska obmocja, kot so Solski vrtovi, so Zivi laboratorij na prostem, ki
podpira izobrazevanje mladih na podro¢ju kmetijstva, kulinarike, prehrane ter
bioloskih in okoljskih ved. Programi urbanega kmetijstva za mlade prispevajo k
razvoju mladih, saj otrokom, mladostnikom in mladim odraslim ponujajo priloZnosti
za pozitiven prispevek k skupnosti in okolju, dostop do mentorstva odraslih ter
vadbo vodstvenih in Zivljenjskih vescin (Ober Allen et al., 2008). Z vklju¢evanjem
vrtov v u¢ne nadrte osnovnih, srednjih in/ali visjih Sol, imajo ucenci koristi, saj se
udeleZujejo ucenja na prostem, hkrati pa se ucijo prakticnih Zivljenjskih vescin (Diaz
et al., 2018). Solski vrtovi u¢iteljem zagotavljajo ucilnico na prostem, s katero lahko
izboljSajo pouk v zaprtih prostorih, zlasti tistim, ki zagovarjajo STEM izobrazevanje.
Poleg tega lahko kmetije in vrtovi, ki delujejo ez poletje, mladim zagotavljajo
izobrazevanje, dejavnosti in pripravnistvo, ko niso v Soli (Santo et al., 2016).

Komercialno, nekomercialno in skupnostno urbano kmetijstvo je lahko drago,
¢asovno intenzivno ter ga je tezko razvijati in vzdrzevati (Dimitri et al., 2016). Da bi
bile te dejavnosti uspesne, zahtevajo posebno strokovno znanje, veliko ¢asa, osebja
in sredstev za delo, ki morda niso na voljo, zlasti ¢e primanjkuje kapitala (Campbell
et al,, 2022). Tudi z zacetnim naloZbenim kapitalom imajo lahko komercialne
mestne kmetije teZave pri ustvarjanju zadostnih prihodkov od dobicka, da bi lahko
zagotovile vedje Stevilo delovnih mest s placo, s katero je mogoce preziveti
(Daftary-Steel et al., 2015). Pri visokotehnoloskih komercialnih dejavnostih, kot sta
hidroponika ali akvaponika, dolgoro¢na ekonomska uspesnost ali donosnost Se ni
dobro poznana (Krastanova et al., 2022; Love et al., 2015). Za nekomercialne
dejavnosti urbanega kmetijstva, ki svoje dejavnosti osredotocajo na druzbeno
poslanstvo, je lahko podpora iz nepovratnih sredstev ali zbiranje sredstev njihov
edini vir prihodkov, kar zahteva strokovno znanje, ki omogoca koriscenje
nepovratnih sredstev in vesc¢ine zbiranja sredstev v skupnosti (Dimitri et al., 2016).

Kot je opisano zgoraj, lahko urbano kmetijstvo, ¢e se projekt razvija brez
sodelovanja klju¢nih voditeljev skupnosti, povzroci socialne napetosti. Pobude, ki
jih vodijo prebivalci z nizkimi dohodki ali tisti brez finan¢nega, druzbenega ali
politi¢nega kapitala, se lahko soocajo z vedjimi izzivi pri premagovanju strukturnih
ovir za dostop do zemljis¢, financiranja in politicne podpore (Whittinghill in Sarr,
2021). Medtem lahko gentrifikacija, povezana z razvojem urbanega kmetijstva,
prebivalce z nizkimi dohodki izseli ali marginalizira (Alkon et al., 2019). Z
narascajocimi vrednostmi nepremicnin v urbanih obmogdjih, sta lahko ekonomska
vzdrznost in dostop do zemljis¢ negotova (Campbell et al., 2022).
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Glavni cilji

Nas glavni cilj pri pripravi te publikacije je, da bi trenerju ali vzgoijitelju zagotovili
vodnik za usposabljanje ciljne skupine projekta, na podrocdju podjetniStva v
urbanem  kmetijstvu. Pred vami je priro¢nik, v  katerem bo
trener/vzgojitelj/strokovnjak nasel zbirko razli¢nih metod, postopkov, pristopov in
literature, ki mu bodo pomagali pri najucinkovitejsi obravnavi ucencev.

Orodje bo:

e Pomagalo razviti spretnosti strokovnjakov na podrocju izobrazZevanja
odraslih.

e Strokovnjakom nudilo podporo za motivacijo in spodbujanje odraslih

e Strokovnjakom pomagalo pridobiti zanimanje vec¢ odraslih iz nase fokusne
skupine in jih spodbuditi k podjetniSkim dejavnostim.

e Nudilo priloZnost sodelovanja odraslih iz razli¢nih okolij, vklju¢no z najbolj
prikrajSanimi.
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1. Igralske osebnosti: Osvobodi svoj notraniji
lik
(Razumevanje razli¢nih osebnostnih tipov in obvladovanje
strategij urbanega kmetijstva)

1.1 Vsebina

1.1.1  Osebnost
Opredelitev in kontekst

Osebnost opisuje edinstvene vzorce misli, Custev in vedenja, po katerih se oseba
razlikuje od drugih. Osebnost je produkt biologije in okolja ter ostaja dokaj stalna
skozi vse Zivljenje.

Beseda "osebnost" izhaja iz latinske besede persona, ki se nanasa na gledalisko
masko, ki so jo nosiliigralci za igranje vlog ali prikrivanje svoje identitete.

Razlage osebnosti se lahko osredotocajo na razlicne vplive, od genetskih, do vloge
okolja in izkuSenj pri oblikovanju posameznikove osebnosti.

Najprej je treba poudariti, da na splosno in zlasti za urbano kmetijstvo, osebnost, ki
bi predstavljala omejitve za podjetnisko dejavnost, ne obstaja. Vsaka osebnost ima
posebne lastnosti, ki jih je mogoce izkoristiti in oblikovati za razvoj podijetja.

Za razumevanje razlicnih tipov osebnosti sta potrebna cas in izkuSnje. Obstaja
nesteto knjig in testov, namenjenih odkrivanju vase edinstvene osebnosti in
osebnosti ljudi okoli vas. Podjetniki se lahko, glede na svoje prednosti in slabosti,
uvrstijo v vec vnaprej dolocenih tipov osebnosti. Vendar pa je ena kljucnih razlik, ki
jih razlikuje od splosSne populacije, njihov edinstven pristop k iskanju reSitev. Stvari
pocnejo drugace kot vecina ljudi, njihovi nekonvencionalni nacini pa se vcasih
zacnejo ze v zgodnjem otrostvu.

Ceprav se podjetniki kot posamezniki v nekaterih pogledih razlikujejo, imajo, kot
lastniki podjetij, pogosto podobne lastnosti ali osebnostne lastnosti, ki jih vodijo k
uspehu. Naudijo se, da je za premagovanje vseh izzivov, ki se pojavijo ob zacetku
nove dejavnosti, potrebna predanost, vztrajnost in pozitivna naravnanost. Ker
stvari ne gredo vedno po nacrtih, morajo biti pripravljeni sprejemati spremembe in
svojo vizijo uspeha na svoji poti nenehno prilagajati.
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Najpogostejse znacilnosti, ki sestavljajo podjetnisko osebnost

Tukaj je nekaj najpogostejsih lastnosti, ki sestavljajo podjetnisko osebnost:

» Visoka integriteta in etika. Uspe3ni podjetniki imajo pravo integriteto. So
posteni in spostljivi ter enako ravnajo s svojimi strankami in poslovnimi
partnerji. Zavedajo se vrednosti trdega dela in ne zapravljajo ¢asa za
nepotrebne stvari.

» Dobra komunikacija. Podjetniki so odli¢ni sogovorniki in ljudje se pogosto
obracajo nanje za nasvete. So odli¢ni mentoriji in svetovalci, saj nacin, kako
se obnasajo in govorijo z drugimi, kaze samozavest. Podjetniki se dobro
pocutijo, ko svetujejo in pomagajo ljudem reSevati njihove tezave.

» Karizma. Karizmati¢ne osebnosti ljudi naravno privlacijo, saj dajejo pozitivno
energijo in pomagajo krepiti samozavest ljudi okoli sebe. Karizmaticni
podjetniki vedo kaj povedati, da jih bodo ljudje poslusali in kako pridobiti
ljudi v svojo ekipo.

» Ustvarjalnost. Zelo ustvarjalni ljudje so navadno dobri podjetniki, saj
razmisljajo nekonvencionalno. Neprestano sanjajo o edinstvenih nacinih
dela, ki jih ohranjajo pri uresnicevaniju ciljev. Ustvarjalni podjetniki ustvarjajo
nove ideje in jih uresnicujejo.

» Radovednost. Radovednost vodi do neverjetnih odkritij. Uspesni podjetniki
pogosto zacnejo svojo poslovno pot iz popolne radovednosti. Vedno Zelijo
razumeti kako stvari delujejo ali zakaj ne gre vse po nacdrtih in Se naprej iS¢ejo
odgovore. Zaradi radovednosti se nenehno udite in rastete, kar koristi
podijetjem, ki se nenehno razvijajo v koraku s ¢asom.

» ReSevanje tezav. Iskanje resitev za vsakodnevne teZave pogosto privede do
izuma novih izdelkov ali storitev. Podjetniki so odli¢ni reSevalci problemoyv,
ki pogosto vzamejo stvari v svoje roke, namesto da bi se zanasali na pomoc¢
drugih. Dobro se pocutijo, ¢e prevzamejo pobudo in iS¢ejo reSitve, ki
prinasajo rezultate.

» Vodenje. Podjetniki so rojeni vodje. Ne bojijo se izzivov, tudi ¢e jih morajo
premagati sami. Za ustanovitev novega podjetja je potreben pogum, saj je
za nove zamisli, ki prinesejo merljive rezultate, potreben cas. Voditelji imajo
vse, kar je potrebno za ustanavljanje novih podjetij in njihovo upravljanje
med rastjo, kar pogosto pomeni, da opravljajo delo ve¢ ljudi. Ko jim uspe
najti dodatno pomoc, morajo svoje vodstvene sposobnosti uporabiti za
usposabljanje novih zaposlenih.

» Socutje. Verjetno ste Ze sliSali, da je podjetje tako dobro, kot so dobri njegovi
zaposleni. Zato je pomembno, da podjetniki svoje zaposlene obravnavajo s
soCutjem in razumevanjem ter tako ustvarijo harmoni¢no delovno okolje.
Podjetja za svoj uspeh potrebujejo negovanije, vasa sposobnost, da se znate
povezati z drugimi in poskrbeti za ljudi, ki potrebujejo pozornost, pa je
dragocena prednost.
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» Strast. Razmislite, kaj vas v Zivljenju motivira. Strast do necesa v Zivljenju

vpliva na veliko stvari. Zjutraj na primer vstanes iz postelje in ti pomaga pri
sprejemanju pomembnih odloditev. Strast ustvarja navdusenje in upanje za
prihodnost. Uspesni podjetniki se manj ukvarjajo z denarjem in bolj s svojo
vizijo. S trdim delom in neomajno vztrajnostjo si prizadevajo za uresnicitev
svojih poklicnih ciljev, tudi e za rezultate potrebujejo vec let.

Prevzemanije tveganja. Ce se odlocite za nekaj, ¢esar $e nikoli niste poceli,
potrebujete precej poguma in samozavesti. Pri vsakem novem poslu namrec
obstaja tako moznost za uspeh kakor neuspeh. Podjetniki se dobro zavedajo
moznosti obeh izidov in svoje nadrte uresnicujejo kljub tveganju. Zavedajo
se, da morajo biti proaktivni pri iskanju priloZnosti, ki bodo pripomogle k
razcvetu njihovega podjetja.

Tipi osebnosti

Teorije tipov kazejo, da obstaja omejeno Stevilo tipov osebnosti, ki so povezani z
bioloskimi vplivi. Ena od teorij pavi, da obstajajo Stirje tipi osebnosti. To so:

Tip A: perfekcionist, nestrpen, tekmovalen, obseden z delom, usmerjen v
dosezke, agresiven, pod stresom

Tip B: Nizka stopnja stresa, uravnovesen, prilagodljiv, ustvarjalen,
prilagodljiv na spremembe, potrpezljiv, nagnjen k odlasanju.

Tip C: zelo vesten, perfekcionisti¢en, tezko razkriva Custva (pozitivna in
negativna)

Tip D: Zaskrbljen, Zalosten, razdraZljiv, pesimisticen, negativni notraniji
dialog, izogiba se druzabnim situacijam, primanjkuje mu samozavesti, strah
gaje pred zavrnitvijo, mracnjaski, nagnjen k obupovanju.

Obstajajo tudi druge priljubljene teorije osebnostnih tipov, kot je Myers-Briggsova
teorija. Myers-Briggsov indikator osebnostnih tipov opredeljuje osebnost na
podlagi tega, kje se oseba nahaja na Stirih kontinuitetah: introverzija-ekstraverzija,
Cutenje-intuicija, misljenje-Cutenje in presojanje-razumevanje. Ko opravite Myers-
Briggsov osebnostni test, vam je dodeljen eden od 16 osebnostnih tipov. Primeri
teh osebnostnih tipov so:

ISTJ: Introvertiran, Cuje¢, razmisljujo¢ in presojajoC. Ljudje s tem tipom
osebnosti so logi¢ni in organizirani, so pa tudi nagnjeni k presojanju.

INFP: Introvertiran, intuitiven, ¢ute¢ in zaznavajo<. Navadno so idealisti in
obcutljivi na svoja Custva.

ESTJ: ekstravertiran, cute¢, razmisljujo¢ in presojajo¢. Nagnjeni so k
asertivnosti in upostevaniju pravil.

ENFJ: ekstravertiran, intuitiven, Cutec in presojajo¢. Znani so kot "dajalci",
saj so topli in zvesti; lahko so tudi pretirano zas¢itniski.
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Klju¢ne kompetence na podrocju podjetnistva

= Neobicajno razmisljanje in ustvarjalnost
= Sposobnost resevanja problemov

= Prevzemanje pobude

= Vztrajnost

= PrepriCevanje in socialne vescine

= Spretnosti poslovnega vodenja

= Spretnosti kriti¢nega razmisljanja

= Vescine mrezenja

= Ucinkovite komunikacijske spretnosti

Into action
Resources

S i y - Planning &
| Spotting opportuniies TN TIEL Hebeks

I\ Competence
\

ct ea\"“\vJ

ble |

Ethical & Sustaina
thinking

1.1.2  Strategije urbanega kmetijstva

Opredelitev

Urbano kmetijstvo se na sploSno nanasa na pridelavo, predelavo in distribucijo
kmetijskih proizvodov v mestnem in primestnem okolju, vklju¢no z vertikalno
proizvodnjo, skladiS¢nimi kmetijami, skupnostnimi vrtovi, stresnimi kmetijami,
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hidroponi¢nimi, aeroponi¢nimi in akvaponi¢nimi objekti ter drugimi inovacijami.
Urbani kmetje in vrtnarji delujejo med razli¢nimi skupinami prebivalstva, da bi
razSirili dostop do hranljivih Zivil, spodbujali sodelovanje skupnosti, zagotavljali
delovna mesta, izobrazevali skupnosti o kmetovaniju in Sirili zelene povrsine.

Urbano kmetijstvo pomaga reSevati lokalne probleme negotovosti preskrbe s
hrano v mestih in predmestjih. Pridelava hrane v mestih je lahko v obliki vrtnarjenja
parkih (ki v€asih obsegajo ve¢ mestnih blokov), kmetijstva ob cestah, pase Zivine na
prostem in intenzivnih hidroponi¢nih ali ribogojnih objektov v zaprtih prostorih.
Urbano kmetijstvo olajsuje dostop do hrane, ponovno povezuje skupnosti z
gojenjem hrane in vkljucuje skupnost na razli¢nih ravneh.

Urbano kmetijstvo prispeva k lokalnemu gospodarskemu razvoju, zmanjSevanju
revsCine, socialnemu vkljuevanju revnih mestnih prebivalcev in Zensk ter k
ozelenitvi mesta in produktivni ponovni uporabi komunalnih odpadkov. Ceprav se
vse bolj zavedamo vloge urbanega kmetijstva v okviru prehranske varnosti in
zmanjSevanja revscine mestnega prebivalstva, pa le-to ostaja neformalni sektor, ki
ni dobro vkljucen v kmetijske politike ali urbanisti¢no nac¢rtovanje. Pomanjkanje
kakovostnih, aktualnih in primerljivih podatkov o koristih in omejitvah urbanega
kmetijstva omejuje oblikovanje ustreznih politik in posegov, ki bi povecali pozitivne
ucinke na prezivetje v mestih, javno zdravje in okolje.

Urbano kmetijstvo je v mnogih obcinah Ze domada beseda in najpogosteje
spominja na skupnostne vrtove ali uzitne pokrajine. Urbano kmetijstvo pa se
nanasa na pridelovanje hrane v mestu za ustvarjanje prihodkov. Pri tem kmetje
poiscejo prostor v mestu - dvoriSca, prazna zemljiS¢a, parkirisca, strehe, parke,
zasebne alijavne prostore, kjer pridelujejo hrano za prodajo mestnim potroSnikom,
na debelo in drobno.

Politika EU

Na politicnem podrocju se je pojavil poziv k ve¢jemu priznanju urbanega kmetijstva.
Junija 2013 je bila v okviru projekta COST izdana Barcelonska deklaracija71 o
urbanem kmetijstvu in SKP. V njej je bilo poudarjeno, da je bilo urbano kmetijstvo v
evropskih politikah in zlasti v SKP v veliki meri zapostavljeno. Ni bilo
institucionalizirano niti na upravni ravni EU niti v drzavah clanicah. Zato je
deklaracija zahtevala "vecjo obravnavo urbanega kmetijstva" in njegovo priznanje
kot "gonilne sile inovacij ...". Ce pogledamo v prihodnost, bomo videli, kako bodo
sedanja posodobitev in poenostavitev SKP ter tekole razprave o prihodnosti
kohezijske politike po letu 2020 vplivale na prihodnje moznosti za urbano
kmetijstvo v Evropi. Kljucni izziv za urbano kmetijstvo je, kako doseci potrebno
integracijo na vseh podro¢jih politike EU.
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Izzivi v urbanem kmetijstvu

Pomanjkanje politike in predpisov, ki bi obravnavali urbano kmetovanje v
zakonsko doloc¢enih nadrtih in predpisih o urejanju obmocij.

Morebitni hrup, prah, promet, uporaba pesticidov in vonj, povezani s
kmetijskimi dejavnostmi.

Pomanjkanje razumevanja regulativnih in kmetijskih razmer.

Pomanjkanje dovoljenij, ki bi bila prilagojena naravi in dejavnostim kmetijskih
podijetij.

Omejitve pri reji drobnice in kmetijskih Zivali (npr. piS¢ancev in ¢ebel).
Omejitve za kmetijske objekte, kot so rastlinjaki in shrambe.
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1.2 Tehnike in metodologije

Kako veste, ali imate podjetniske lastnosti?

Medtem ko nekateri ljudje instinktivho vedo, da imajo lastnosti podjetnika, drugi za
dodatno potrditev pois¢ejo spletno testiranje. Ce tega 3e niste storili, preberite
zaCetek tega Clanka in preverite, ali se strinjate s katero od glavnih lastnosti. Morda
boste poskusili tudi vprasati prijatelja ali druzinskega ¢lana, ali vas ima za
podjetnika.

Ali je lahko vsakdo podjetnik?

Da, s pravo miselnostjo in zZivljenjskimi izkusnjami je lahko podjetnik vsakdo. Vse je
odvisno od vase motivacije, stopnje predanosti in pripravljenosti na delo.

Kako razviti glavne lastnosti podjetnika? Odgovor je preprost: ucite se z delom. Ce
se potrudite, izkusnje iz resni¢nega sveta okrepijo vase Sibke tocke. Seveda je na
spletu na voljo veliko virov za samopomog, ki so namenjeni temu, da vas vodijo
skozi proces samouresnicevanja. Ce na zaletku potrebujete dodatno pomog, se
lahko prijavite na razvojno delavnico ali poiScete knjige o podjetnistvu.

1.2.1 Indikator Myers-Briggsovega osebnostnega tipa

Myers-Briggsov indikator osebnostnih tipov je samoprijavni obrazec, ki je namenjen
ugotavljanju osebnostnih tipov, prednosti in Zelja posameznika. Vprasalnik sta
razvili Isabel Myers in njena mati Katherine Briggs na podlagi njunega dela s teorijo
osebnostnih tipov Carla Junga. Danes je vprasalnik MBTI eden od najbolj razsirjenih
psiholoskih instrumentov na svetu.

Na podlagi odgovorov na vprasanja v popisu se ljudje opredelijo kot pripadniki
enega od 16 tipov osebnosti. Cilj vprasalnika MBTI je omogociti anketirancem, da
bolje razisS€ejo in razumejo svojo osebnost, vklju¢no s svojimi simpatijami,
antipatijami, prednostmi, slabostmi, morebitnimi poklicnimi preferencami in
zdruzljivostjo z drugimi ljudmi.

Noben tip osebnosti ni "najboljsi" ali "boljSi" od drugega. To ni orodje za iskanje
disfunkcij ali nenormalnosti. Namesto tega je cilj vprasalnika preprosto pomagati,
da se naucite vec o sebi. Vprasalnik je sestavljen iz stirih razli¢nih lestvic.
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1.2.2 Joharijevo okno

Joharijevo okno je okvir, ki ga lahko vi in vaSa ekipa uporabite za boljSe
samozavedanje o svojih zavestnih in nezavednih predsodkih. Z njim lahko
primerjate svoje prednosti in slabosti s tistimi, ki jih zaznavajo drugi.

Joharijevo okno je razdeljeno na stiri kvadrante: odprto obmogje (stvari, ki jih veste
o sebi), slepo obmogje (stvari, ki jih ne veste o sebi, vendar jih drugi vedo), skrito
obmodje (stvari, ki jih veste o sebi, vendar jih skrivate) in neznano obmogje (stvari,
ki so neznane vam in drugim). Joharijevo okno lahko uporabite v svoji organizaciji
za krepitev zaupanja, razvijanje samozavedanja ter izboljSanje razumevanja in
medosebnih odnosov s sodelavci. Joharijevo okno lahko vam in vasi ekipi pomaga
na tri glavne nacine:
* z gradnjo zaupanja do drugih z deljenjem informacij o sebi.
* IzboljSanje samozavedanja z ugotavljanjem, kaj si drugi ljudje mislijo o vas,
vasih prednostih in slabostih, ter primerjanjem teh povratnih informacij s

tem, kako jih dojemate sami.
* |zboljSanje komunikacije in medosebnih odnosov v skupini.

Joharijevo okno - krepitev samozavedanja in zaupanja

Known by Self Ask Unknown by Self
Known .
by Others
1. Open Area
2
=) o]
Tell 2 g
v
& B
:
Self-Discovery
_
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1. Odprto obmocje (kvadrant 1)

Odprto obmocje predstavlja stvari, ki jih veste o sebi in ki jih drugi vedo o vas. To
vkljucuje vaSe vedenje, znanje, spretnosti, stalis¢a in "javno" zgodovino.

Idealno Joharijevo okno ima veliko odprto povrsino. Na splosno namrec velja, da
vec kot ljudje vedo o sebi in drug o drugem, bolj produktivni, sodelujodi in zaupljivi
so pri skupnem delu.

2. Slepo obmocje (kvadrant 2)

Slepo obmogje predstavlja stvari, ki se jih ne zavedate, vendar jih drugi vedo o vas.
Morda se na primer ne zavedate, da ste odli¢en poslusalec, dokler vas na to nekdo
ne opozori. Razkrije lahko tudi globlje tezave, kot so obcutki nesposobnosti ali jeze,
s katerimi se niste soodili, vendar jih drugi v vas cutijo.

Majhno slepo obmodje pomeni, da se zavedate, kako vase vedenje vpliva na druge
ljudi, medtem ko veliko slepo obmocje pomeni, da ste morda naivni ali to to celo
zanikate. Veliko slepo obmocje lahko pomeni tudi, da vasi sodelavci vse, kar vedo o
vas, zadrzujejo zase.

Nih¢e ne dela najbolje, ce je "v temi'", zato je pomembno, da zmanjSate velikost
slepega obmodja. To lahko storite tako, da upostevate nasvete in strategije iz
¢lanka Razvijanje samozavedanja.

3. Skrito obmocje (kvadrant 3)
Skrito podro¢je predstavlja stvari, ki jih veste o sebi, vendar jih skrivate pred drugimi
ljudmi.

S sodelavci vam ni treba deliti vseh svojih zasebnih misli in obcutkov. Seveda ne
Zelite razkriti niCesar zaradi Cesar bi se pocutili v zadregi ali ranljivi. Zamolcanje
informacij je povsem razumno, Ce te ne vplivajo na vase delo.

Ce skrivate informacije o sebi, ki so povezane z vasim delom ali uspesnostjo, lahko
sodelavci izgubijo zaupanje v vas. Ce je v vaSem Joharijevem oknu veliko skritega
obmodja, lahko poskusite biti z njimi bolj odprti. Pri tem vam je lahko v pomoc¢ nas
¢lanek Samoodkrivanje.

4. Neznano obmocje (kvadrant 4)

Podrogje neznanega predstavlja stvari, ki so vam in drugim neznane. Morda imate
na primer osupljive neizkoris¢ene sposobnosti, za katere ne veste ne vi ne kdo drug.

Veliko obmoc¢je neznank je lahko le znak mladosti ali neizkuSenosti, lahko pa tudi
pomeni, da morate trdo delati na odkrivanju in spros¢anju novih informacij o sebi.
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Kako uporabljati Joharijevo okno

Vas$ kon¢ni cilj pri uporabi Joharijevega okna je poveclati odprto obmogje. Tukaj je
opisano, kako to storite.

1. Prepoznajte svoje osebne znacilnosti - oglejte si seznam znacilnosti na sliki 3
spodaj. Nato izberite besede, ki vas po vaSem mnenju najbolje opisujejo. prav tako
prosite enega ali vec sodelavcev, da izberejo pridevnike, ki vas po njihovem mnenju
najbolje opisujejo. Nato narisite diagram Joharijevega okna in izpolnite kvadrante,
kot sledi:

* Odprto podrodje: napiSite pridevnike, ki ste jih izbrali vi in vasi kolegi.

= Skrito podrocje: napisSi pridevnike, ki si jih izbral samo ti.

= Mrtvo obmogje: napisite pridevnike, ki so jih izbrali samo vasi kolegi.

= Neznano podrodje: napisite pridevnike, ki jih ni izbral nih¢e od vas, vendar

jih boste morali upoStevati, ko se bo vase samozavedanje povecalo.

2. Opredelite svoj cilj - oglejte siizpolnjeno Joharijevo okno in razmislite, kako lahko
povelate odprto obmogje in zmanj3ate druge kvadrante. Ce ste na primer nagnjeni
k skrivnostnosti, boste morda Zeleli zmanj3ati velikost skritega obmo¢ja. Ce pa vas
preseneca, kaj si o vas mislijo vasi sodelavci, boste morda Zeleli zmanjsati svoje
Slepo obmodje.

3. Odprite se in prosite za povratne informacije - da bi zmanjsali skrita in neznana
podrodja, morate razkriti vec o sebi. Razkrivanje samega sebe je proces dajanja in
sprejemanja informacij z drugimi ljudmi. Bolj ko delite svoje misli, obcutke in
mnenja, bolj se vertikalno Siri vase Odprto obmoc¢je in manjsa Skrito obmodje, ljudje
pa vam bodo verjetno bolj zaupali.

Ce zelite zmanj3ati obseg svojih slepih ali neznanih podrocij, morate izbolj3ati
samozavedanije z iskanjem in sprejemanjem povratnih informacij.

To je lahko zastraSujoce, vendar je lahko odkrivanje novih stvari o sebi tudi
spodbudno in zabavno! Ko ljudje posredujejo povratne informacije o vas in ste
nanje dovzetni, se vase odprto obmocje vodoravno razsiri, slepo obmocje pa se
zmanjsa.

Ce je velikost vasega neznanega obmodja tezava, poiscite nacine, kako izstopiti iz
obmocja udobja. Sprejemanje novih izzivov, preizkusanje svojih meja in odprtost za
nove izkuSnje lahko vam - in vasim sodelavcem - pomagajo bolje spoznati vase
sposobnosti in zmoznosti.

1.3 Orodja za usposabljanje
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1.3.1 Belbinov test

V Belbinu timske vloge niso le teorija, temve¢ prakti¢no orodje, ki posameznikom,
ekipam in organizacijam pomaga pri ucinkovitejSem delu za doseganje poslovnih
ciliev. Test za dolocanje timskih vlog je orodje, ki se v podjetjih uporablja za
ocenjevanje posameznih vlog v timu in ugotavljanje, katere so najprimernejSe za
posameznega C¢lana tima.

Test vam pomaga bolje razumeti svojo vlogo v ekipi in optimizirati svoj prispevek
za doseganje najboljsih rezultatov.

Test je odli¢no orodije za ugotavljanje prednosti in slabosti vsakega posameznika v
ekipi ter za razporeditev pravih sestavin za oblikovanje uspesne ekipe. Devet
Belbinovih timskih vlog je naslednjih: Raziskovalec virov, timski delavec in
koordinator (druzbene vloge), izvajalec, ocenjevalec in strokovnjak (miselne vloge)
ter oblikovalec, izvajalec in zakljucevalec (akcijske vloge ali vloge nalog).

1.3.2 16 osebnosti

Dodatno orodje za razSiritev analize osebnosti nastajajocega podjetnika je lahko
Se en test, ki pa je nekoliko bolj zapleten:

Tipi osebnosti:

1. Analitiki

Intuitivni (N) in misleci (T) tip osebnosti, ki sta znana po svoji racionalnosti,
nepristranskosti in intelektualni odli¢nosti.

= Arhitekt INTJ

* Logik INTP

= Komandant ENTJ
= Debater ENTP

2. Diplomati
Intuitivni (N) in ¢ustveni (F) tipi osebnosti, znani po svoji empatiji, diplomatskih
sposobnostih in strastnem idealizmu.

» Zagovornik INFJ

* Mediator INFP

* Protagonist ENFJ

* Organizator kampanje ENFP

3. Strazarji
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%

Opazovalni (S) in presojalni (J) tipi osebnosti, znani po svoji prakti¢nosti in
osredotocenosti na red, varnost in stabilnost.

- Logistik ISTJ
- Branilec ISFJ
- IzvrSevalec ESTJ
- Konzul ESFJ

4. Raziskovalci

Opazovalni (S) in iskalni (P) tipi osebnosti, znani po svoji spontanosti, iznajdljivosti
in prilagodljivosti.

* Virtuoz ISTP

* Pustolovec ISFP

*  Podjetnik ESTP
* Zabavljavec ESFP
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1.4
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Phokele Maponya, D. Oelofse, 2023, Urban agriculture and agro-
environment: A case study of homestead food garders in the City of
Tshwane, Gauteng, Agricultural Bioeconomy, Academic Press,
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/B9780323905695000019

Orsini F, Kahane R, 2013, Urban agriculture in the developing world: a
review, Agronomy for Sustainable Development, letnik 33, Stevilka 4,
https://link.springer.com/article/10.1007/s13593-013-0143-z

https://www.verywellmind.com/the-myers-briggs-type-indicator-2795583

Kritikos, Alexander, 2022, Personality and Entrepreneurship, GLO Discussion
Paper, $t. 1137, Global Labor Organization (GLO), Essen, Ta razli¢ica je na
voljo na:  https://[www.econstor.eu/bitstream/10419/261794/1/GLO-DP-

1137.pdf

https://www.verywellmind.com/the-myers-briggs-type-indicator-2795583

6 osebnosti: Brezplacni test osebnosti
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2. Epska naloga za trenerja in pripravnika:
Kovanje nezlomljivih vezi (kiju¢no iskanje

sinergije med mentorjem in igralcem)
2.1 Vsebina

Na podrodju izobrazevanja odraslih vloga izobraZevalcev presega zgolj
posredovanje znanja, saj postane katalizator preobrazbe. I1zjemni inStruktorji imajo
edinstveno sposobnost, da prizgejo ogenj ucenja in navdihnejo odrasle udelezence
izobrazevanja, da dosezejo novo raven razumevanja in razvoja spretnosti. V tem
poglavju se bomo poglobili v globok vpliv, ki ga imajo usposobljeni trenerji v
izobrazevalnem prostoru, in razkrili dinamicne lastnosti, ki jih odlikujejo kot prave
vplivneze na podro¢ju izobrazevanja.

Med potovanjem skozi zapleteno izobrazevanje odraslih bomo razkrili izjemne
prispevke teh trenerjev in se poglobili v metode, znacilnosti in pristope, ki jim
omogocajo, da za svoje udelezence ustvarijo pomembne in trajne uc¢ne izkusnje.
Njihov vpliv sega onkraj ucilnice in oblikuje ne le misli, temvec tudi Zivljenja in kariere
tistih, ki jih vodijo.

Pri tem raziskovanju upostevamo tudi splosno sprejeto idejo, da je enakopraven in
spostljiv odnos med izvajalci usposabljanja in udelezenci usposabljanja klju¢nega
pomena za uspeh izobrazevanja odraslih. To nacelo poudarja pomen zaupanjain je
temelj ucinkovite, participativhe metode poucevanja, ki je v izobraZevanju odraslih
zelo cenjena. V skladu s tem vidikom predpostavljamo, da so izvajalci usposabljanja
dobro pripravljeni in dobro poznajo svoja podrodja, kar je klju¢na zahteva, ki je v
tem poglavju ne bomo podrobneje obravnavali.

Enakovreden odnos med trenerjem in udelezencem usposabljanja

Enakopraven odnos med izobrazevalcem in udelezencem usposabljanja se nanasa
na dinamiko v izobraZevanju odraslih, kjer izobrazevalec (izobrazevalec ali
instruktor) in udeleZenec usposabljanja (odrasli u¢enec) sodelujeta enakovredno, z
vzajemnim spostovanjem in deljeno odgovornostjo za ucni proces. V tem kontekstu
ni strogega hierarhi¢nega ali avtoritativnega odnosa. Namesto tega izvajalec
usposabljanja in udelezenec usposabljanja sodelujeta kot partnerja in priznavata
strokovno znanje, izkusnje in spoznanja drug drugega. Cilj tega enakopravnega
pristopa je ustvariti zaupno in participativho u¢no okolje, v katerem so udelezenci
usposabljanja aktivno vkljueni, motivirani in pooblasceni, da prevzamejo
odgovornost za svojo u¢no pot.
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Odnos med trenerjem in u¢encem

Od trenutka, ko vodja usposabljanja in udeleZenec usposabljanja stopita v prostor
za usposabljanje, se oblikuje odnos med vodjo usposabljanja in udelezencem
usposabljanja. Odrasli ucenci iz zunanjosti udilnice pogosto prinesejo bogate
izkuSnje in odgovornosti. Priznavanje te realnosti je za izvajalce usposabljanja
klju¢nega pomena. Podcenjevanje samoodgovornosti udeleZzencev usposabljanja
za ucenje in upravljanje ¢asa lahko ovira sodelovanje. Namesto tega se morajo
izvajalci usposabljanja osredotoditi na motiviranje skupine in ne na vsiljevanje
hierarhi¢ne strukture ter tako spodbujati zaupanje v u¢ni proces.

Pomembno je ohranjati odnose med odraslimi; hierarhi¢no vedenje vodi v neuspeh.
Vodje usposabljanja se morajo izogibati potiskanju udelezencev usposabljanja v
"otrosko vlogo", ki moti ucenje in spodbuja odpor. Vodje usposabljanja niso tam
zato, da pokaZejo svoje znanje, temvec da udeleZzence usposabljanja opremijo s
potrebnimi spretnostmi, pri Cemer je treba poudariti, da je za ucinkovito
usposabljanje pomembno ostati pri temi.

VzdrZevanje pozornosti ucencev

Vklju€evanje ucencev je odvisno od zacetnih trenutkov stika in vzpostavljanja
zaupanja. Vodje usposabljanja se morajo vziveti v delovne izzive udeleZzencev
usposabljanja in razumeti, kako ti vplivajo na u¢ni proces. Zanemarjanje te analize
konteksta lahko ovira sposobnost izobraZevalca, da bi se povezal s skupino.

Trenerji morajo spodbujati udelezbo udeleZzencev usposabljanja in nenehno
ocenjevati raven znanja skupine. S prilagajanjem sporodil znanju in prakti¢nim
potrebam skupine preprecite preobremenitev zaletnikov ali dolgocasnost
strokovnjakov. V heterogenih skupinah je klju¢no ohranjanje ravnovesja med
zacetniki in izkuSenimi udelezenci, kar zagotavlja, da trener Se naprej nadzoruje
dinamiko.

Zakljucek

Usposabljanje odraslih predstavlja edinstven izziv, trener pa ima klju¢no vlogo pri
njegovem uspehu. Temeljnega pomena je, da ostane v stiku z resni¢nostjo
udeleZencev usposabljanja in ohrani enakost v odnosu z njimi. Ceprav ta spoznanja
niso izCrpna, zagotavljajo dragocene smernice za tiste, ki sodelujejo pri
usposabljanju za druzbeni razvoj. Vodja usposabljanja in udelezenci usposabljanja
so na tej poti enakovredni, pri ¢emer vodja usposabljanja ponudi dragocen vpogled,
ki izboljsa izkuSnje udeleZencev usposabljanja.
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2.2 Tehnike in metodologije

V izobrazevanju je odnos med trenerjem in uCencem vec kot le sredstvo za
posredovanje informacij; je bistvenega pomena za ucinkovito ucenje in osebno rast.
Na tem mestu bomo raziskali prakticne tehnike in metode, ki jih lahko trenerji
uporabijo za izboljsanje in utrditev tega klju¢nega partnerstva.

V danasnjem dinami¢nem in raznolikem izobraZevalnem okolju vloga izobraZzevalca
presega tradicionalno poucevanje. VkljuCuje krepitev zaupanja, spodbujanje
aktivnega sodelovanja in ustvarjanje okolja, v katerem se odrasli udelezenci
izobrazevanja pocutijo cenjene in imajo ve¢ moci. Kot izvajalci usposabljanja se
zavedamo, da je vzpostavljanje in vzdrZevanje trdnega odnosa med izvajalcem in
udelezencem usposabljanja sama po sebi umetnost ter lahko bistveno vpliva na
rezultate nasih izobrazevalnih prizadevan.

Lahko se odlocimo za uporabo razli¢nih prakticnih strategij in preizkusenih metod
za vzpostavitev pristnih stikov z udelezenci usposabljanja, ki jim bodo omogodili, da
se odzovejo na razlicne ucne potrebe in izboljSajo celotno izkusnjo usposabljanja.
Te tehnike spodbujajo ozracje spostovanja, sodelovanja in vzajemne rasti - temelj
uspesnega odnosa med trenerjem in udeleZzencem usposabljanja. Ne glede na to,
ali ste izkusen izobrazevalec, ki zeli izpopolniti svoj pristop, ali novinec, ki zacenja
to pot, boste nasli dragocena spoznanja in prakti¢ne nasvete za izboljSanje svojih
prizadevanj na podro¢ju usposabljanja.

2.2.1 Pomen odnosa med trenerjem in u¢encem

Odnos med trenerjem in u¢encem je temeljni kamen na podrodju izobrazevanja, saj
zagotavlja Stevilne prednosti, ki dale¢ presegajo meje tradicionalnega ucenja. V tem
poglavju se bomo poglobili v klju¢no vlogo, ki jo ima ta odnos na poti pridobivanja
znanja in spretnosti. Tukaj je nekaj misli o pomenu odnosa med trenerjem in
udeleZzencem usposabljanja:

1. Prenos znanja: Odnos med trenerjem in udelezencem usposabljanja
omogoca prenos znanja, strokovnega znanja in izkusen;j s trenerja na
udelezenca usposabljanja. Ta prenos je bistvenega pomena za razvoj
spretnosti in osebno rast, saj posameznikom omogoca pridobivanje novih
spretnosti in kompetenc.

2. Mentorstvo in vodenje: Vodje usposabljanja pogosto delujejo kot mentoriji,
ki nudijo smernice in podporo udeleZencem usposabljanja. To mentorstvo
lahko presega zgolj tehni¢na znanja in spretnosti ter vkljucuje osebniin
poklicni razvoj, dolocanje ciljev in Zivljenjske nasvete.

3. Motivacija in samozavest: Pozitiven odnos med trenerjem in u¢encem
lahko poveca motivacijo in samozavest u¢enca. Ce so trenerji v podporo,
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spodbudni in verjamejo v potencial udelezenca usposabljanja, ga lahko
spodbudijo, da premakne svoje meje in si prizadeva za odli¢nost.

4. Ucinkovito komuniciranje: U¢inkovita komunikacija je klju¢nega pomena
za uspeh vsakega programa usposabljanja. Vodje usposabljanja, ki znajo
jasno komunicirati, zagotoviti konstruktivne povratne informacije in
prisluhniti svojim udeleZzencem, lahko prilagodijo svoje poucevanje
individualnim potrebam.

5. Prilagojeno ucenje: Ucitelji, ki poznajo prednosti, slabosti in u¢ne stile
svojih udelezenceyv, lahko zagotovijo bolj prilagojeno poucevanje. Tako
prilagojena uc¢na izkusnja izboljsa razumevanje in ohranjanje gradiva.

6. Odgovornost: Razmerje med trenerjem in u¢encem pogosto ustvarja
obcutek odgovornosti. Udelezenci usposabljanja bodo bolj verjetno ostali
zavezani svojim ciljem in programom usposabljanja, e bo njihov napredek
spremljal trener, ki jim bo v oporo.

7. Custvena podpora: U¢enje in razvijanje spretnosti je lahko izziv in v&asih
frustrirajoce. Uditelji, ki nudijo Custveno podporo in spodbudo, lahko
udeleZzencem usposabljanja pomagajo ucinkoviteje premagovati ovire in
neuspehe.

8. Vzorcenje vlog: Vodje usposabljanj so pogosto vzorniki svojim tecajnikom.
Udelezenci usposabljanja se ne naucijo le tehni¢nih spretnosti, temvec od
svojih inStruktorjev prevzamejo tudi dragocen odnos, delovno etiko in
vedenje.

9. Krepitev zaupanja: Zaupanije je temelj vsakega ucinkovitega odnosa med
trenerjem in u¢encem. UdeleZenci usposabljanja morajo zaupati, da imajo
njihovi instruktorji v mislih njihove najboljSe interese in da so dobro
pouceni na svojem podrodju.

10. Dolgorocni ucinek: Pozitiven odnos med trenerjem in u¢encem ima lahko
dolgotrajen vpliv na zivljenje in kariero posameznika. Tecajniki se lahko
svojih trenerjev spominjajo kot vplivnih osebnosti, ki so imele klju¢no vlogo
pri njihovem razvoju.

11. Nenehno izboljSevanje: Razmerje se ne kon¢a z usposabljanjem, temvec se
pogosto razsiri na vsezivljenjsko povezavo. Vodje usposabljanja lahko Se
naprej podpirajo in usmerjajo svoje udeleZence usposabljanja, ko ti
napredujejo v svoji karieri in se soocajo z novimi izzivi.

2.2.2 Vrednotenje in izboljSanje odnosa med trenerjem in u¢encem

Ustvarjanje uspesnega odnosa med trenerjem in udeleZzencem usposabljanja je
raznolik podvig, ki ga zaznamujejo razli¢ne tehnike in metodologije, namenjene
spodbujanju razumevanja, zaupanja in produktivhega sodelovanja. V tem poglavju
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se ne bomo poglobilile v to, kako gojiti ta odnos, temvec tudi, kako oceniti njegovo
kakovost in produktivnost.

2.2.3 Tehnike za izboljSanje odnosa med trenerjem in u¢encem

Za vzpostavitev trdnega in konstruktivhega odnosa med trenerjem in ucencem
lahko trenerji uporabijo vrsto tehnik in metodologij. Ti pristopi pomagajo
inStruktorjem in udelezencem usposabljanja vzpostaviti jasna pricakovanja, odprto
komunicirati in ustvariti spodbudno ucno okolje. Poudarjajo tudi pomen empatije,
proznosti in stalnega osebnega razvoja obeh strani.

Tukaj je nekaj tehnik za izboljSanje odnosa med trenerjem in
ucencem:

Dolocite jasna pricakovanja:

« Najprej postavite jasna pri¢akovanja glede ciljev, namenov in postopka
usposabljanja, tako za izvajalca, kot udeleZenca usposabljanja. S tem boste
zagotovili, da so vsi od zacetka na isti strani.

Aktivno poslusanje:

e Trenerji morajo aktivno poslusati svoje udelezence. To pomeni, da jim
posvetijo vso pozornost, postavljajo pojasnjevalna vprasanja ter
socustvujejo z njihovimi skrbmi in vprasanji.

Zagotovite konstruktivne povratne informacije:

e Trenerji morajo ponuditi pravocasne in konstruktivne povratne informacije.
Te povratne informacije se morajo osredotocati na podrodja, ki jih je treba
izboljsati, in na prednosti, biti pa morajo tudi konkretne in izvedljive.

Individualni nacrti usposabljanja:

e nacrte usposabljanja prilagodite individualnim potrebam in u¢nim stilom
udelezencev. Zavedaijte se, da se vsi ne ucijo enako hitro ali na enak nacin.

Redna preverjanja:

e Nadrtujte redne kontrolne sestanke, na katerih boste razpravljali o
napredku, obravnavali teZzave in zagotavljali podporo. S tem dokazete, da
je trenerju mar za razvoj udelezenca usposabljanja.

Ustvarite podporno okolje:
e Spodbujajte podporno in vkljuujoce ucno okolje, v katerem se pripravniki
pocutijo varne, da lahko postavljajo vprasanja, delajo napake in se iz njih
ucijo brez strahu pred obsojanjem.
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Spodbujajte odprto komunikacijo:

e Spodbujajte odprto in poSteno komunikacijo. UdeleZenci usposabljanja se
morajo pocutiti udobno, Ce s svojimi trenerji izraZajo svoje misli, skrbi in
cilje.

Pokazite empatijo in spostovanje:

o Pokazite empatijo in spostovanje do ozadja, izkuSenj in perspektiv
udeleZzencev usposabljanja. Prepoznajte in cenite njihovo raznolikost.

Bodite zgled:

e Vodje usposabljanja morajo dajati zgled ter pokazati vedenje in odnos, ki
ga pric¢akujejo od svojih udelezencev usposabljanja. To vkljucuje
strokovnost, to¢nost in mo¢no delovno etiko.

Prilagodljivost:

e Pristop k usposabljanju naj bo prilagodljiv in fleksibilen. Ce dolo¢ena
metoda ali strategija pri uencu ne deluje, se bodite pripravljeni prilagoditi
in preizkusiti razli¢ne pristope.

Priznajte dosezke:

e Praznuijte in priznavajte dosezke in mejnike udeleZencev usposabljanja. Ta
pozitivha spodbuda lahko poveda motivacijo in moralo.

Nenehno strokovno izpopolnjevanje:

e Trenerji morajo vlagati v svoj strokovni razvoj, da bi bili na teko¢em z
najboljSimi praksami poucevanja in usposabljanja. Usposobljeni trenerji so
ucinkovitejsi pri pomoc¢i udelezencem usposabljanja.

Spretnosti za reSevanje konfliktov:

e Usposobite izvajalce usposabljanja z ves¢inami za resevanje sporov in
tezav, ki se lahko pojavijo med njimi in udelezenci usposabljanja ali med
udelezenci samimi.

Poiscite povratne informacije od udelezencev usposabljanja:

e Redno pridobivajte povratne informacije udelezencev usposabljanja o
procesu usposabljanja in uspesnosti izvajalca usposabljanja. Te povratne
informacije uporabite za izboljSave.

Ohranite meje:

« Ceprav je pomembno vzpostaviti dober odnos z udeleZenci usposabljanja,
je klju¢nega pomena tudi ohranjanje poklicnih meja, da se zagotovi
spostljivo in uc¢inkovito ucno okolje.
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Usklajenost ciljev:

e Poskrbite, da bodo cilji usposabljanja usklajeni z osebnimi in poklicnimi cilji
udeleZenca usposabljanja. Tako bodo udeleZenci usposabljanja lazje
razumeli pomembnost usposabljanja in bodo ostali motivirani.

Pametno uporabljajte tehnologijo:

» Vkljucite tehnologijo in digitalna orodja, ki izboljSujejo u¢no izkusnjo,
vendar poskrbite, da ne zmanjsujejo osebnega stika med trenerjem in
udeleZencem usposabljanja.

Priznavanje napak in ucenje iz njih:
« Ceje napaka storjena s strani trenerja ali udeleZenca usposabljanja, jo

priznajte in jo izkoristite kot priloZnost za ucenje. S tem pokazete
poniZnost in zavezanost k rasti.

2.2.4 Ocenjevanje ucinkovitosti odnosa med trenerjem in u¢encem

Ocenjevanje ucinkovitosti odnosa med inStruktorjem in udeleZzencem usposabljanja
je klju¢nega pomena za zagotavljanje, da le-ta ostane produktiven in koristen. Za
ocenjevanje kakovosti in ulinka tega partnerstva se lahko uporabljajo razli¢ni
kazalniki. Ti kazalniki segajo od doseganja u¢nih ciljev in izboljSanja uspesSnosti, do
povratnih informacij udelezencev usposabljanja, stopnje prisotnostiin vklju¢enosti
ter vedenjskih sprememb. Poleg tega so dolgorocni ucinek, zadovoljstvo izvajalcev
usposabljanja in donosnost nalozbe, bistveni dejavniki pri ocenjevanju uspesnosti
odnosa.

Z razumevanjem in izvajanjem teh tehnik in metod ocenjevanja lahko vodje
usposabljanja in udelezenci usposabljanja skupaj gradijo pozitivno in produktivno
partnerstvo, ki vodi k boljSim ucnim rezultatom in bolj izpolnjujoci izkuSniji
usposabljanja.

Na voljo je vec¢ nacinov za ocenjevanje kakovosti in produktivnosti tega
odnosa:

Doseganje u¢nih ciljev

e Eden od najbolj neposrednih kazalnikov produktivhega odnosa med
trenerjem in udeleZzencem usposabljanja je obseg, v katerem udelezenci
usposabljanja doseZejo svoje ucne cilje in naloge. Ocenite, ali udelezenci
usposabljanja pridobivajo Zeleno znanje, spretnosti in kompetence.

IzboljSanje ucinkovitosti

e Spremljajte in merite izboljSanje uspeSnosti udeleZzencev usposabljanja v
doloc¢enem ¢asovnem obdobju. Ali udelezenci usposabljanja dokazujejo
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napredek in ucinkovito uporabljajo nau¢eno v resnicnih situacijah ali
nalogah?

Povratne informacije pripravnikov

e Z anketami, intervjuji ali neformalnimi razpravami pridobite povratne
informacije neposredno od udeleZencev usposabljanja. Pozanimajte se o
njihovem zadovoljstvu z usposabljanjem, ucinkovitostjo izvajalca
usposabljanja in podrodjih, za katera menijo, da jih je treba izboljsati.

Udelezba in vklju¢enost

e Opazujte udelezbo in aktivno sodelovanje udeleZencev usposabljanja pri
usposabljanju ali dejavnostih. Visoka stopnja udelezbe in navdusenja
pogosto kaze na pozitiven odnos med trenerjem in udeleZzencem
usposabljanja.

Stopnje zadrzanja

e Ocenite, ali udelezenci usposabljanja dokonc¢ajo program ali tecaj
usposabljanja. Visoka stopnja osipa lahko kaze na teZave z izkusnjo
usposabljanja ali odnosom.

Kakovost dela in projektov

e Ocenjevanje kakovosti dela, projektov ali nalog, ki jih pripravniki pripravijo.
Ce delo izpolnjuje ali presega pri¢akovanja, to pomeni, da je bilo
usposabljanje ucinkovito.

Spremembe vedenja

o Poiscite opazne spremembe v vedenju, odnosih in praksah udeleZzencev
usposabljanja, ki so v skladu z Zelenimi rezultati usposabljanja. Pozitivne
vedenjske spremembe so lahko mocan pokazatelj produktivnega odnosa.

Doseganije ciljev

o Preverite, ali udelezenci usposabljanja dosegajo svoje individualne cilje in
mejnike. Ce napredujejo pri doseganju ciljev, to pomeni, da trener
ucinkovito podpira njihov razvoj.

Ucinkovita poraba casa in virov

e Ocenite, ali se program usposabljanja izvaja ucinkovito z vidika ¢asa in
virov. Produktiven odnos med trenerjem in udeleZzencem usposabljanja bi
moral voditi k optimalni uporabi teh virov.

Medvrstnisko sodelovanje

e Opazujte, kako se udelezenci usposabljanj medsebojno povezujejo in
podpirajo. Pozitivni medsebojni odnosi so lahko znak zdravega in
sodelovalnega okolja za usposabljanje.
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Ohranjanje in uporaba znanja

e Ocenite, ali udelezenci usposabljanja ohranijo in uporabljajo pridobljeno
znanje in spretnosti tudi po koncu usposabljanja. To kazZe na trajni ucinek
odnosa.

Zmanjsanje Stevila napak ali zmot

« Ceje cilj usposabljanja izbolj3ati u¢inkovitost na dolo¢enem podro¢ju,
spremljajte, ali se je zmanjSalo Stevilo napak, zmot ali neucinkovitosti,
povezanih s tem podroc¢jem.

Ocena trenerja

e Zberite povratne informacije o tem, kako trener ocenjuje napredek
udeleZenca usposabljanja in kakovost odnosa. Trenerji imajo pogosto
dragocen vpogled v razvoj praktikanta.

ROI (donosnost nalozbe)

e UposStevajte donosnost nalozbe v program usposabljanja. Ocenite ali z
usposabljanjem pridobljene koristi odtehtajo nastale stroske.

Dolgoro¢ni ucinek

e Preuciti dolgoroc¢ni vpliv usposabljanja na poklicno pot in osebnostno rast
udelezencev. Ali Se naprej napredujejo in uporabljajo, kar so se naucili?

Zadrzevanje in zadovoljstvo instruktorjev

o Ceje trener zadovoljen in predan svoji vlogi, lahko to pozitivno vpliva na
odnos med udeleZzencem in trenerjem. Visoka stopnja ohranitve trenerja
lahko kaZe na uspesSno partnerstvo.

Pomembno je poudariti, da mora biti ocenjevanje odnosa med trenerjem in
udelezencem izobrazevanja stalno in vedlplastno. Kombinacija kvantitativnih
podatkov in kvalitativnih povratnih informacij s strani udelezencev usposabljanja,
izvajalcev usposabljanja in zainteresiranih strani, lahko zagotovi celovito sliko
kakovostiin produktivnosti odnosa. Redne ocene in prilagoditve na podlagi prejetih
povratnih informacij lahko pomagajo nenehno izboljSevati odnos in sploSno
ucinkovitost programa usposabljanja.

2.3 Orodja za usposabljanje

V izobraZevanju in usposabljanju odraslih je odnos med trenerjem in udelezencem
usposabljanja temeljni dejavnik uspeha. V tem poglavju, ki ima primeren naslov
"Orodja za usposabljanje", so zbrani bistveni viri in pristopi, namenjeni krepitvi tega
klju¢nega partnerstva.

30

—
| —



%

Ag I"O BUS Co-funded by the

roBusiness in Urban Areas European Union

Na straneh tega poglavja bomo natancno preucili izbrane dobro uveljavljene vire in
metodologije, ki so namenjene spodbujanju razumevanja, zaupanja in
produktivnega sodelovanja med izvajalci usposabljanja in udelezenci usposabljanja.
Ta preizkuSena orodja in prakse so bili natan¢no oblikovane, da bi okrepile vlogo
izvajalcev usposabljanja in izboljSale kakovost izkuSenj pri usposabljanju.

Ti svetli primeri inovativnosti in predanosti ponujajo dragocena spoznanja, ki jih je
mogoce premisljeno prilagoditi naSemu posebnemu kontekstu.

Ko se boste prebijali skozi to poglavje, ne glede na to, ali ste izkuSeni trener, ki Zeli
izpopolniti svoje tehnike, ali navduseni novinec, ki se podaja na pot izobrazevanja
odraslih, boste odkrili jedrnato zbirko virov, ki vam obljubljajo, da vas bodo opremili
z znanjem in orodji, potrebnimi za spodbujanje bolj bogatega in produktivnega
ucnega okolja. "Orodja za usposabljanje" so vasa vrata do mocnejSega odnosa med
trenerjem in udeleZzencem usposabljanja ter boljsih izobrazevalnih rezultatov.

2.3.1 Projekt Erasmus+ "E-spretnosti za e-drzavljane: Ucinkovit
dostop do e-storitev"

SERT (orodje za samoocenjevanje in priporocanje e-znanj)

Cilii tega projekta vkljuCujejo zagotavljanje smernic in virov evropskim
izobraZevalcem odraslih, izboljsanje digitalnih spretnosti med nizko kvalificiranimi
odraslimi za boljsSi dostop do vladnih storitev, oblikovanje orodja =za
samoocenjevanje digitalizacije in nudenje interaktivnega usposabljanja o digitalnih
spretnostih prek spletne platforme z integracijo sistema Open Badges.

Tlg|e

E-SKILLS

EFFECTIVE ACCESS TO E-SERVICES

Namen orodja SERT je izobrazevalcem ponuditi celovit vpogled v digitalne
kompetence nizkokvalificiranih odraslih v skladu z okvirom DigComp.

Orodje za samoocenjevanje in priporocanje e-znanj (SERT) je namenjeno
ocenjevanju ravni digitalne pismenosti odraslih. Posameznikom pomaga
prepoznati njihove prednosti in slabosti na podrodju digitalnih orodij ter doloditi
podrodja, kijih je trebaizboljSati. SERT je namenjen odraslim za ocenjevanje njihovih
digitalnih kompetenc. Medtem ko odraslim pomaga pri samoocenjevanju in
razumevanju ravni njihovih spretnosti, ga lahko uporabljajo tudi izobraZzevalci za
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ugotavljanje profilov digitalnih spretnosti in oblikovanje prilagojenih u¢nih nacrtov
za svoje odrasle ucence.

V drugi fazi tega projekta nacrtujemo razvoj odprtega spletnega tecaja (OOC) za
izobraZzevalce odraslih. SERT je temeljno orodje v OOC.

Ena od inovativnih funkcij sistema SERT so priporocila in nadzorne plosce, ki jih
zagotavlja. Ti elementiizobraZevalcem omogocajo dostop do objektivnih podatkov
o trenutnih digitalnih zmoZnostih udeleZzencev in pomagajo pri odlo¢anju o tem,
katere kompetence je treba Se naprej razvijati. To orodje odraslih ne obvesca le o
njihovih digitalnih spretnostih, temve¢ z dragocenimi spoznanji opremi tudi
izobrazevalce odraslih. Poudarja mocna podrocja in spodbuja posameznike, da
izboljSajo svoje digitalne spretnosti.

Treba je omeniti, da SERT ni omejen na odrasle uporabnike. Brez tezav ga lahko
uporablja vsak ucenec za samoocenjevanje ali uditelji za ocenjevanje digitalnih
kompetenc svojih ucencev. Poleg tega je orodje vsestransko in ga je mogoce
prilagoditi razli¢nim izobraZevalnim kontekstom.

Orodje bo kmalu na voljo na spletnem mestu E-skills: https://e-skillsproject.eu/en_gb/.

Prilagoditev orodja za izboljSanje odnosa med trenerjem in
praktikantom:

V tej teoreticni prilagoditvi SERT je poudarek na vrednotenju in krepitvi odnosa med
trenerjem in udeleZzencem usposabljanja v okviru izobraZevanja odraslih:

= Trenerji z orodjem samoocenijo svoje spretnosti in kompetence, povezane
z vzpostavljanjem ucinkovitih odnosov med trenerjem in u¢encem. Ocenijo
podrodja, kot so komunikacija, empatija, prilagodljivost in mentorske
sposobnosti.

* Orodje ustvari prilagojeno porocilo, v katerem so opisane prednosti
trenerjev in podrodja, ki jih je treba izboljsati pri spodbujanju pozitivnih
odnosov med trenerjem in u¢encem.

= UdeleZenci usposabljanja imajo moznost, da prek orodja posredujejo
povratne informacije o svojih izkudnjah z izvajalcem usposabljanja. Trenerja
lahko ocenijo z razlicnih vidikov, kot so komunikacija, podpora in
sposobnost trenerja, da ustvari ugodno u¢no okolje.

* Povratne informacije so zbrane in predstavljene v porocilu, ki ga lahko
trenerji uporabijo za samoocenjevanje in strokovno rast.

32

—
| —



%

Ag I"O BUS Co-funded by the

roBusiness in Urban Areas European Union

Nadzorne plo3ce v orodju nudijo instruktorjem objektivne podatke o njihovi
uspesnosti pri negovanju odnosa med instruktorjem in u¢encem.

Ti vpogledi izpostavljajo podro¢ja, na katerih so trenerji odli¢ni, in podrodja,
na katerih se morajo osredotoditi na izboljSave.

Na podlagi ocene in povratnih informacij orodje ustvari prilagojene razvojne
nacrte za trenerje. Ti nacrti predlagajo ustrezne delavnice, vire ali strategije
za izboljsanje njihovih spretnosti za vzpostavljanje odnosov.

S tem orodjem lahko treneriji pridobijo vpogled v ucne stile, potrebe in Zelje
svojih udeleZencev. Te informacije omogocajo izvajalcem usposabljanja, da
prilagodijo svoje pristope za ucinkovitejSe sodelovanje.

Orodje spodbuja kulturo stalnih izboljSav, saj omogoca, da trenerji
spremljajo svoj napredek v daljSem ¢asovnem obdobju. Treneriji lahko redno
pregledujejo svoje ocene in ustrezno prilagodijo svoje razvojne nadrte.

Orodje lahko olajsa razprave in sodelovalno ucenje med izvajalci
usposabljanja. Izmenjujejo lahko najboljSe prakse in strategije za
vzpostavitev trdnih odnosov med trenerjem in ucencem.

To prilagojeno orodje je mogoce vkljuditi v programe usposabljanja v
izobraZevanju odraslih, da se zagotovi, da izvajalci usposabljanja ne le
prenasajo znanje, temvec tudi aktivho delujejo na izboljSanju odnosa med
izvajalcem in udelezencem usposabljanja.

Ta teoreti¢na prilagoditev SERT sluZi kot dragocen vir za izobraZzevalce v
izobraZevanju odraslih. Z zagotavljanjem samoocenjevanja, povratnih
informacij in priloznosti za razvoj, ki se osredotocajo na vzpostavljanje
mocnih in pozitivnih odnosov med trenerjem in udeleZzencem usposabljanja,
omogoca trenerjem, da so v svoji vlogi ucinkovitejsi.

33

—
| —



%

Ag I"O BUS Co-funded by the

roBUSmess in Urban Areas Stevilka projekta: 2021-1-R001-KA220-ADU-000026154 European Union

2.3.2 Erasmus + projekt CREAM (CREAtive writing labs to foster
STEAM learning)

Metodoloski prirocnik "CREAM Fast Brand Manual" s kompleti orodij

CREAM je Erasmus+ projekt, ki temelji na dokazih, da tradicionalni izobrazevalni
modeli v Solah ne sledijo ve¢ hitremu ¢asu in jih je treba povezati s sodobnimi
pristopi, ki temeljijo na konceptu odprtega Solstva z uporabo metodologij
sooblikovanja, ustvarjalnosti in kriti¢nega razmisljanja.

Cream

Prirocnik za usposabljanje projekta CREAM je obsezen vir, ki je zasnovan tako, da
vzgojiteliem in trenerjem omogoca inovativne pristope in metodologije za
ucinkovito poucevanje in ucenje. Priro¢nik se osredotoca na spretnosti in
kompetence 21. stoletja, zato ponuja prakti¢na spoznanja in prakti¢ne napotke za
izboljSanje pedagoskih praks in uporabo digitalnih orodij. Zajema naslednja klju¢na
podrodja:

Pedagoski pristopi:

e Razumevanje spretnosti in kompetenc 21. stoletja.

e Raziskovanje metod problemskega in projektnega ucenja.

e Sprejemanje izobrazevanja STEM in evropskega integriranega okvira STE(A)M.
e Povezovanje okoljske vzgoje, GreenComp in drzavljanske znanosti.

Klju¢ne u¢ne metodologije:

e Opredelitev u¢nih metod.

e uporaba metod reSevanja problemov in znanstvenih metod.

e lzvajanje obrnjenega razreda in na raziskovanju temeljecega naravoslovnega
izobraZevanja.

Metode, ki so osredotocene na Studente:

e Opolnomocenje uciteljev kot vodij u¢enja.
¢ Uvajanje ucnih metod, osredotocenih na Studente.
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Metodologija STEAM:

e Celovit vpogled v metodologijo STEAM.
e Viri za vklju¢evanje STEM v pouk.

Dobrodosle ideje:

e Tehnike za poenostavitev kompleksnosti.
o Strategije za ustvarjanje mozganskih neviht in reSevanje problemov.

Sodelovanje:

¢ Ucinkovito vodenje skupine in medsebojno sodelovanje.
¢ Strategije za usmerjanje skupinske dinamike.

Tkanje zgodb:

e lIzpopolnjevanje spretnosti ustvarjalnega pisanja.
¢ Premagovanje pisateljske blokade.

Struktura CWL:

e Razumevanje strukture sodelovalnega ucenja z delom (CWL).
e Uporaba diagramov in kontrolnih seznamov CWL.

Internetna orodja:

e lzkoris€anje spletnih orodij za izobrazevanje.
e Raziskovanje virov, kot so PhET, GeoGebra in Scratch.

Izobrazevalna orodja in viri:

e Uporaba orodij za sodelovanje, predstavitev in pripovedovanje zgodb.
¢ Raziskovanje tehnologije, programiranja in orodij drzavljanske znanosti.
¢ Vkljuevanje orodij za igranje in ocenjevanje.

Ta prirocnik ponuja Stevilne vire, metodologije in digitalna orodja za izboljSanje
poucevanja in ucenja. U¢itelji in vodje usposabljanja bodo nasli prakti¢ne napotke
za prilagoditev teh pristopov njihovemu specifi¢cnemu izobrazevalnemu kontekstu,
s ¢imer bodo pri ucencih spodbujali razvoj bistvenih spretnosti 21. stoletja. Prirocnik
spodbuja aktivno in zavzeto uclenje ter izobraZevalce usposablja za ucinkovito
spopadanje z izzivi resni¢nega sveta.

Na voljo je na spletni strani projekta: https://creamproject.eu/cream-results/.
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Prilagoditev priro¢nika nasi temi

Pri teoreticni prilagoditvi priroc¢nika se lahko osredotocimo na izboljSanje odnosa
med trenerjem in udeleZencem izobraZevanja, v okviru izobrazevanja za nove
podjetnikena na podro¢ju urbanega kmetijtva. V nadaljevanju predstavljamo, kako
bi lahko prilagodili posamezna poglavja:

Razumevanje dinamike med trenerjem in u¢encem v kmetijskem izobrazevanju:

e Raziscite edinstvene vidike odnosa med trenerjem in praktikantom na
podrocju kmetijsko-podjetniSkega izobraZevanja za urbane podjetnike.

e Poudarite ucinkovito komunikacijo, empatijo in krepitev zaupanja kot klju¢ne
elemente v tem specializiranem kontekstu.

¢ Razpravljajte o tem, kako lahko vodje usposabljanja sluzijo kot mentoriji in
vodniki pri osebni in poklicni rasti agrozivilskih podjetnikov.

Pedagoski pristopi za kmetijsko-podjetnisko izobrazevanje:

¢ Prilagodite metodologije problemskega in projektnega ucenja posebnim
potrebam pripravnikov na podrocju kmetijstva v urbanih okoljih.

o Predstavite nacela izobrazevanja za nove agrozivilske podjetnike v urbanih
obmodjih in pokazite njihov pomen za interakcije med trenerjem in
praktikantom.

¢ poudariti kljuéne koncepte, povezane z urbanim agrozivilstvom, in njihove
posledice za dinamiko med trenerjem in praktikantom.

Kljucne strategije za ucinkovite interakcije med trenerjem in ucencem v
kmetijskem izobrazevaniju:

¢ Raziscite metode poucevanija, ki so v skladu z edinstvenimi znacilnostmi
odnosa med trenerjem in praktikantom v kmetijskem sektorju.

e Razprava o uporabi strategij reSevanja problemov in podjetniskih strategij za
reSevanje izzivov v kontekstu urbanega agrozivilstva.

e Predstavite inovativne modele, kot je obrnjena ucilnica, da bi optimizirali
sodelovanje med izvajalci usposabljanja in udelezenci usposabljanja na
podrocju kmetijstva.

Spodbujanje na Studente osredotocenih interakcij med trenerjem in udelezencem
izobraZevanja v kmetijskem izobrazevanju:

e poudariti vlogo instruktorjev kot spodbujevalcev na uéenca osredotocenih
izkusenj, prilagojenih kmetijskemu izobrazevanju.

e Zagotoviti prakticne metodologije za vodje usposabljanj, ki bodo omogocile,
da bodo udelezenci usposabljanj na podroéju urbanega kmetijstva postali
aktivni udelezenci na svoji u¢ni poti.

e Poudariti pomen personaliziranih u¢nih pristopov na podrocju urbanega
kmetijstva.
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Krepitev zaupanja in sodelovanja v odnosih med instruktorji in tecajniki v
kmetijsko-podjetniskem izobrazZevaniju:

o Predstavite ucinkovite strategije za vodenje skupin za usposabljanje in
spodbujanje sodelovanja med udelezenci usposabljanja na podrocju
urbanega kmetijstva.

e Obravnavati pomen ohranjanja pozitivnega in spodbudnega u¢nega okolja,
znacilnega za urbano kmetijstvo.

o Raziscite, kako lahko vodje usposabljanj krepijo zaupanje in timsko delo v
okviru usposabljanja v urbanem kmetijstvu.

Ucinkovita komunikacija in povratne informacije v odnosih med trenerjem in
praktikantom v kmetijskem izobrazevaniju:

¢ Vodenje izobrazevalcev pri izpopolnjevanju njihovih komunikacijskih
spretnosti, vkljuéno z aktivnim poslusanjem, ob upostevanju posebnosti
kmetijsko-podjetniSkega izobrazevanija.

e Poudariti vrednost zagotavljanja konstruktivnih povratnih informacij
pripravnikom na podrocju urbanega kmetijstva za izboljSanje njihovih uc¢nih
izkusen;.

e Razpravljajte o vlogi inStruktorjev kot zgledov strokovnosti in uc¢inkovitega
komuniciranja v sektorju urbanega kmetijstva.

Ocenjevanje in izboljSevanje odnosov med trenerjem in praktikantom v
izobraZevanju na podrocju urbanega kmetijstva:

e Uvesti metode ocenjevanja, s katerimi bodo instruktorji lahko ocenili
kakovost in uinkovitost svojih odnosov z udelezenci usposabljanja v
kmetijstvu.

e Poudariti vlogo izboljSanja ucinkovitosti pri izboljSanju interakcij med
trenerjem in praktikantom, zlasti v kontekstu urbanega kmetijstva.

e Spodbujajte instruktorje, da sprejmejo kulturo stalnih izboljSav, kar bo
koristilo tako instruktorjem kot udeleZzencem usposabljanja na podrocju
uranega kmetijstva.

Izkoris¢anje tehnologije za odnose med instruktorji in tecajniki v kmetijskem
izobrazevanju:

o Raziscite vklju¢evanje digitalnih orodij in virov za izboljSanje interakcij med
trenerjem in praktikantom ob upostevanju edinstvenih znacilnosti
izobraZevanja na podrocju urbanega kmetijstva.

¢ uvesti tehnolosko podprte pristope, ki izboljSujejo sodelovanje in
komunikacijo v kmetijskem sektorju.

e Zagotovite smernice za uporabo tehnologije ob hkratnem ohranjanju
osebnega in sodelovalnega vidika kmetijskega izobraZzevanja.
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Teoreticna prilagoditev tega priro¢nika cilia na usposabljanje izvajalcev
usposabljanja za vzpostavitev smiselnih, sodelovalnih in na zaupanju temeljecih
odnosov z udeleZenci usposabljanja na podrodju izobrazevanja za nove podjetnike
na podrodju urbanega kmetijstva. Z uskladitvijo pedagoskih pristopov, strategij in
tehnoloskih orodij s posebnim kontekstom urbanega kmetijstva lahko trener;ji
izboljSajo kakovost izobraZevanja in izkusenj pri usposabljanju. Ta prilagoditev
spodbuja izvajalce usposabljanja, da nenehno razmisljajo o svojih interakcijah z
udeleZenci usposabljanjana podrodju urbanega kmetijstva in jih izboljSujejo, s ¢Cimer
spodbujajo pozitivno in u¢inkovito u¢no okolje za urbane agrozivilske podjetnike.

2.4
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10. Povezava do spletnega mesta - AtlanticOER Pressbooks Network: Komunikacija,
usposabljanje in razvoj: Poglavje 10, Vrednotenje programov usposabljanja

11. Povezava do spletnega mesta - 360learning: 5 metod za ocenjevanje programov
usposabljanja

12. Povezava do spletnega mesta - ispring: \Vrednotenje programa usposablianja: Kako

dosecdi popolnost?

3. Odkrivanje igralcev v slabsem polozaju:
Metode za izbolj§anie moci (Prepoznavanje in

opolnomocenje prikrajsanih igralcev s pomocjo projektnih
orodij)

3.1 Vsebina

Izraz "ranljiva odrasla oseba" ali ""prikraj$ana odrasla oseba" je sporen. Ce odrasle
oznacimo kot '"ranljive", obstaja nevarnost, da jih bomo obravnavali drugace.
Oznaka je lahko stigmatizirajo¢a in vodi do domnev, da je posameznik manj
sposoben odlocanja in dolo¢anja poteka svojega Zivljenja kot drugi. Na ta nacin
lahko izraz vodi do subtilnih oblik neprimerne diskriminacije.

Zaradi spreminjanja sveta, globalizacije, novih tehnologij, ki bodo nadomestile
Clovesko delovno silo, in pojava nestandardnih delovnih mest (Covid 19
Pandemic¢no obdobje), se zdi, da bodo vse te spremembe najbolj prizadele odrasle
osebe z nizkimi znanji in kvalifikacijami. Povprasevanje po njihovih znanjih in
spretnostih na trgu dela se zmanjSuje, saj so Stevilna nizkokvalificirana delovna
mesta avtomatizirana. Odrasli z nizkimi kvalifikacijami se lahko znajdejo v "pasti
nizkih kvalifikacij". Mnogi zasedajo delovna mesta na nizki ravni, z omejenimi
moznostmi za razvoj, pogosto prehajajo v in iz podrodja brezposelnosti, od
usposabljanja pa lahko pric¢akujejo omejene koristi, kot so visje place ali dostop do
boljsih delovnih mest.

V tem poglavju kompleta orodij bodo predstavljene nekatere tehnike in metode za
izpopolnjevanje in prevalifikacijo za bolj produktivno in vkljuujoco prihodnost dela,
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s pomocjo podjetniSkih spretnosti. V danasnjih casih so ovira za druzbeno in
gospodarsko udelezbo odraslih tudi nizke digitalne spretnosti, ki predstavljajo
dodatno razseZznost nizkih spretnosti. V nasi publikaciji so odrasli z nizkimi
spretnostmi in kvalifikacijami tisti, ki niso koncali srednje Sole. Obicajno se ta
kategorija sooca s tezavami, ki lahko vodijo v nadaljnjo socialno izkljucenost, kot so
nizka stopnja izobrazbe in brezposelnost ali zaposlenost izpod njihovega placilnega
razreda in izobrazbe. Vendar bomo v isti status oseb z nizkimi spretnostmi in
kvalifikacijami Steli tudi skupine beguncev, migrantov, etni¢nih manjsin ter razli¢nih
odraslih, ki so zaradi razli¢nih razlogov v prikrajsanem polozaju.

Pomembno je poudariti, da Stevilni odrasli z nizkimi kvalifikacijami niso "nizko
kvalificirani": morda imajo nizko raven pismenosti in racunske pismenosti, hkrati pa
imajo vrsto drugih dragocenih spretnosti, kot je sposobnost voznje razli¢nih vozil
ali oskrbe strank. Prav tako imajo lahko odrasli nizko raven kvalifikacij, vendar so z
dolgoletnimi delovnimi izkuSnjami pridobili znanja, ki so enakovredna tistim,
povezanim s formalnimi kvalifikacijami.

Profil mestnega kmeta

Tipicnega mestnega kmeta ni. Proizvajalci so lahko bogati ali revni, imajo lahko
veliko hektarjev zemlje ali pa je sploh nimajo, delajo za polni delovni cas ali
sezonsko, priloznostno ali dnevno. Vendar je zlasti v drzavah z nizkimi in srednjimi
dohodki vecina mestnih kmetov najverjetneje Zensk iz niZjega dohodkovnega
razreda, ki ve¢inoma pridelujejo v manjsem obsegu (Kato Y, 2013).

Kmetijska proizvodnja v mestih in predmestjih ponuja Stevilne moznosti zaposlitve
za najete in placane delavce. Glede na vrsto dela in ¢as, ki ga ima lastnik podjetja ter
njegovo gospodinjstvo na voljo, se lahko odloci za stalno, sezonsko ali priloZnostno
zaposlitev delavcev, za nekaj dni, ali za vhaprej doloceno delo. Kmetije UPA lahko
vodijo zasebniki, druge pa so lahko v lasti zadruge, vlade ali druge organizacije.

Gradnja skupnostnega srediSca ali vrta in drugih lokacij urbanega kmetijstva sluzi
tudi kot lokacija za izobraZevanje in usposabljanje za spretnosti/delovno silo. Ne
glede na to, ali gre za formalne programe ali neformalne izmenjave, ti kraji
pomagajo ljudem pri uenju o znanosti, upravljanju okolja, kulturni dedisCini in
zdravi prehrani, hkrati pa ponujajo tudi dragocene lekcije 0 medosebnih vescinah,
odgovornosti in odloZzenem zadovoljstvu. Vodstvene sposobnosti, vodenje
projektov, trzenje, storitve za stranke in druge prenosljive spretnosti, pridobljene
z delom na pobudah mestnega kmetijstva, lahko podpirajo pripravljenost na
zaposlitev in vklju¢evanje mladih odraslih iz soseske, priseljencev, invalidov in
drugih, Ceprav je treba za spodbujanje splosne pripravljenosti na zaposlitev
poudariti SirSi spekter spretnosti, ki niso vezane le na kmetijstvo. Kot razpravljajo
Daftary-Steel in drugi (2015), je za zagotavljanje teh priloZnosti "najmanj
zaposljivim", poleg poucevanja tehni¢nih kmetijskih vescin, ki lahko zahteva vec
¢asa osebja in visje stroske dela, potrebno dodatno strokovno znanje (npr. na
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podrodju socialne/moralne podpore in korektivhega izobraZzevanja). Projekti
urbanega kmetijstva, katerih cilj je zagotavljanje taksnih intenzivnih storitev, poleg
ohranjanja pridelkov po dostopnih cenah, zahtevajo tudi vecjo zunanjo financno in
politi¢cno podporo.

3.2 Tehnike in metodologije

Podjetniski programi za urbano kmetijstvo krepijo zmogljivosti z zagotavljanjem
spretnosti, ki presegajo pridelavo hrane. Taksni programi lahko povecajo lokalno
proizvodnjo hrane in izboljsajo spretnosti prehranske pismenosti, socialne
odnose, telesno aktivnost in ponos v skupnosti. Najvecdji dosezki pa so opazni na
prikrajsanih skupinah odraslih - ti dobijo moc< pri vodeniju in so vkljuceni v
poglobljen proces odlocanja.

Udelezba v izobrazevanju in usposabljanju odraslih pomaga ljudem, da najdejo,
obdrzijo in se izpopolnjujejo na svojem delovhem mestu. Vendar je verjetnost, da
se bodo odrasli z nizkimi kvalifikacijami udelezili izobrazevanja odraslih, za polovico
manjsa kot pri tistih z visjimi kvalifikacijami. Eden od klju¢nih razlogov za to vrzel v
udelezbi je, da odrasli z nizkimi znanji tezje prepoznajo svoje ucne potrebe in zato
manj verjetno is¢ejo priloZznosti za usposabljanje (Windisch, 2015).

1. Ukrep 1 - Kako na ustvarjalen nacin privabiti nove potencialne
ucence

Poiskati moramo bolj ustvarjalne in neposredne nacine za izboljSanje udelezbe
odraslih z nizkimi kvalifikacijami v dejavnostih izobrazevanja in usposabljanja.
Aktivno in neposredno sodelovanje z odraslimi z nizkimi kvalifikacijami je
bistvenega pomena za njihovo vkljuevanje v ucenje. Srecanje z odraslimi v
njihovem vsakdanjem okolju in uporaba obstojecih odnosov za navezovanje stikov
z njimi jim lahko pomagata, da se povezejo z izobrazevanjem odraslih.

e Pomoc na delovnem mestu je lahko ucinkovita pri vklju¢evanju odraslih z
nizkimi kvalifikacijami, saj je delovno mesto eno od klju¢nih mest, kjer
posamezniki ugotavljajo svoje potrebe po usposabljanju in se udelezujejo
priloZznosti za usposabljanje. Vendar pa lahko tisti, ki nimajo osnovnih znanj
in spretnosti, oklevajo ali ne morejo delodajalcem sporociti svojih potreb po
usposabljanju.

e Pristopi, ki temeljijo na skupnosti, lahko vzpostavijo mostove med odraslimi
z nizkim znanjem in spretnostmi ter moznostmi za ucenje. Skupnostna
srediS¢a ali vrtovi lahko pomagajo dosedi odrasle z razlicno stopnjo
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izobrazbe, tiste z nizkimi znanji in kvalifikacijami pa lahko zdruZijo, da
zacnejo delati kot ekipa.

e Mobilne storitve pomoci so klju¢ne za vkljuCevanje odraslih z nizkimi
kvalifikacijami, ki imajo zelo omejene povezave z delovnimi mesti ali
skupnostjo, zlasti kadar so bili dlje ¢asa izkljuceni s trga dela. V danasnjih
Casih so skupine skupnosti iz WhatsAppa ali Facebooka bolj dostopne
razli¢nim kategorijam ljudi in jih je mogoce vkljuditi v razlicne teme;

Konkreten primer lahko predstavlja nacin, kako je AgroBUS pristopil k svojim ciljnim
skupinam in ustvaril evropsko skupnost ljudi, ki jih zanima tema urbanega
kmetijstva, na platformifacebook, kjer se izmenjujejo informacije, pomembne za to
temo, hkrati pa je to prostor, kjer se lahko sledilci pogovarjajo in izmenjujejo ideje
in misli. V tej skupini skupnosti lahko izvajalec usposabljanja/usmerjevalec doseze
svoje obdinstvo in predstavi novo temo ali povabi na delavnico ali seminar, povezan
z urbanim kmetijstvom.

wm  Green Urban Community $
'A-‘ @ Public group - 124 members ‘eAg,:?B}{§

% Joined ¥

Green Urban Community

ﬁ Community home

Green Urban Community S

Discussion Rooms People Events Media Files Q

2. Ukrep 2 - ponujanje prilagojenih nasvetov in smernic

Odrasli lahko izbirajo med Stevilnimi razli¢nimi moznostmi ucenja. Te lahko segajo
od programov za pridobitev formalne osnovne in sploSne izobrazbe, prek
certificiranih kratkih tecajev za pridobitev specifi¢nih znanj in spretnosti do
neformalnih ucnih priloZznosti na delovhem mestu. Obstaja veliko razli¢nih
ponudnikov in pristopov k poucevanju in uenju. Za vsakega odraslega 3e, zlasti pa
za tiste z nizkim znanjem, lahko orientirati se v tej dzungli ponudb, pomeni
precejSen izziv. Obstaja veliko evropskih programov, ki vkljuCujejo tecaje
podjetniSkega usposabljanja in sredstva za zagon novih podjetij, vendar ne za
kmetijski sektor (kot so evropski socialni skladi, ki imajo posebne ukrepe,
namenjene NEET, projekte socialnega podjetnistva, zagonska podjetja na podezelju
itd.)
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Odrasli z nizkim znanjem in spretnostmi potrebujejo pomoc pri definiranju svojih
potreb po usposabljanju in razumevanju, katera vrsta usposabljanja je zanje
najprimernejsa. Poleg tega potrebujejo nasvete kako odpraviti vse ovire za
udelezbo, vklju¢no z omejenimi finan¢nimi sredstvi, pomanjkanjem casa zaradi
druZinskih obveznosti ali oddaljenostjo od kraja usposabljanja. Vendar so taksne
celovite storitve svetovanja in usmerjanja namenjene posebej odraslim z nizkimi
kvalifikacijami, redke.

Pri izvajanju projekta AgroBUS je partnerstvo opredelilo posebno metodo za
pomoc¢ odraslim, s pomog¢jo prilagajanjua intervencije odraslim, ki so sodelovali v
nacionalnih pilotnih sejah, zlasti pri testiranju platforme za e-ucenje, kar je
udelezencem pomagalo pridobiti vkljuCujoco izkusnjo. Prav tako so inStruktorji,
vklju€eni v izvajanje teh nacionalnih pilotnih sej, vsakemu udelezencu ponudili
osebni nasvet, ki jim je pomagal dosedi boljse razumevanje u¢nega gradiva.

3. Ukrep 3 - Poskusite ustvariti zanimivo in ustrezno uc¢no izkusnjo

Odrasli se ucijo drugace kot otroci. Znano je, da imajo boljSe u¢ne izkusnje, ce se
udijo v konkretnem kontekstu (kot je okolje, v katerem so zaposleni), s prakti¢nimi
izkuSnjami in usmerjeni v reSevanje problemov. Ko gre za nacin u¢enja, moramo
vedeti, da ne obstaja en sam nacin, ki bi bil primeren za vsako osebo, zato morajo
imeti odrasli dostop do razli¢nih nacinov ucenja.
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Pri izvajanju projekta AgroBUS je konzorcij pri razvoju dejavnosti, ki so se izvajale v
¢asu trajanja projekta, ustvaril razli¢ne ucne izkusnje, ki so udelezencem pomagale
doseci boljSe razumevanje teme. V razvoj tecaja usposabljanja za podjetnistvo v
urbanem kmetijstvu so vkljucene dejavnosti usposabljanja, ki temeljijo na igri vlog,
igrifikaciji, oziroma metodah, ki so dosegle boljSo vkljuenost udeleZzencev v proces
ucenja.

4. Ukrep 4 - Priznavanje njihovih sposobnosti

Odrasli imajo lahko na nekaterih podrogjih, kot sta pismenost in racunanje slabo
znanje, vendar imajo hkrati vrsto drugih dragocenih znanj, kot je sposobnost voznje
razli¢nih vozil ali skrb za stranke. Prav tako imajo lahko nekateri odrasli nizko raven
kvalifikacij, vendar so z dolgoletnimi delovnimi izkusnjami pridobili spretnosti, ki so
enakovredne tistim, povezanim s formalnimi kvalifikacijami. Priznavanje teh
spretnosti s potrjevanjem in certificiranjem lahko koristi posameznikom,
delodajalcem in gospodarstvu. Za posameznika je to priznanje njegovega
(neformalnega) ucnega prizadevanja, kar lahko poveca motivacijo in postane
odskoc¢na deska za nadaljnje (formalno) ucenije.

Pri projektu Agrobus je pristop na tem podrodju izveden z izpolnjevanjem
ocenjevalnega kviza (70 % pravilnih odgovorov), ki ga lahko vsak udelezenec doseze
na platformi za e-ulenje, po zaklju¢ku posameznih modulov, razvitih na podlagi
ucnega gradiva.
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5. Ukrep 5 - Zagotavljanje moznosti kombiniranega ucenja

Stevilni odrasli nimajo ¢asa in motivacije, da bi se udeleZili dolgotrajnih tecajev za
izpopolnjevanje ali prekvalifikacijo. Programi kombiniranega usposabljanja lahko
odraslim omogocijo, da se ucijo v svojem Casu in oblikujejo svojo u¢no pot. V zadnjih
letih imajo odrasli vedno vec¢ dostopa do spletnih in offline uc¢nih priloZnosti.
Obstajajo razli¢ni pristopi, ki se,na primer, razlikujejo na podagi Stevila u¢nih ur, ki
so povezane s posameznim modulom tecaja usposabljanja.

Vodja usposabljanja ima moznost, da izbere najboljSo strukturo ucne izkusnje,

vendar so v zadnjem casu bolj prakti¢ne in privlacne izkusnje, kjer imajo udelezenci
moznost samostojnega ucenja v kombinaciji z moderiranim ucenjem.

Projekt AgroBUS je v pomoc vsem trenerjem in moderatorjem, ki jim ponuja u¢no
gradivo za neposredni program, pa tudi za kombinirane moznosti. S popolno
kombinacijo vseh rezultatov, ki so nastali v casu trajanja projekta, je mogoce
ustvariti celovit program usposabljanja na podrodju urbanega kmetijstva.

3.3 Orodja za usposabljanje

Da bi povecali dostop do kakovostnih ucnih priloznosti in njihovo uporabo, bi
morali imeti odrasli z nizko ravnjo znanja in spretnosti dostop do poti za
nadgradnjo znanja in spretnosti v treh kljucnih korakih.

o Korak 1- Ocenjevanje spretnosti

e Korak 2 - Ponudba za ucenje

o Korak 3 - Potrjevanje in priznavanje

Korak 1. Ocenjevanje spretnosti

Ta korak omogoca odraslim, da ugotovijo svoje obstojece spretnosti in morebitne
potrebe po izpopolnjevanju. Lahko se izvede v obliki "revizije znanj in spretnosti":
izjave o posameznikovih znanjih in spretnostih, ki je lahko podlaga za nadrtovanje
prilagojene ponudbe ucenja. Orodja za ocenjevanje spretnosti omogocajo vsakemu
izvajalcu usposabljanja, da dolodi prednosti in slabosti vsakega udelezenca.

a. Andliza SWOT

Analiza SWOT je preprosto, a ucinkovito orodje, ki odraslemu pomaga prepoznati
prednosti, slabosti, priloZznosti in nevarnosti s katerimi se sooca. Z naStevanjem in
primerjavo teh Stirih dejavnikov lahko bolje razume svojo konkurencno prednost,
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svoja podrodja za izboljSanje, svoje sposobnosti in morebitna tveganja. Analiza
SWOT lahko pomaga tudi pri dolo¢anju prioritet lastnih ciljev, razporejanju lastnih
virov in nacrtovanju naslednjih korakov.

b. Ocenjevanje obrazca Google

Googlovi obrazci so brezplacno orodje za ocenjevanje spretnosti, ki je del
Googlovega paketa. Gre za preprosto za uporabo platformo, ki jo lahko uporabite
za izdelavo ankete, ocene ali kviza za vse udeleZence.

c¢. Kahoot!

Kahoot! je spletni ustvarjalec kvizov, ki temelji na igrah in deluje tudi kot dobro
orodje za ocenjevanje spretnosti, pri Cemer uporablja barvite vizualne elemente in
elemente igrifikacije za povecanje zavzetosti in mobilnega ucenja. Poleg
standardne vrste kviza z ve¢ moznimi odgovori ima ta u¢na programska oprema
tudi "tip odgovora", v katerega lahko udelezenci vnesejo svoje odgovore in tako
pojasnijo ve¢ o doloceni temi. Na kvize lahko odgovarja skupina "igralcev", vsi
hkrati, kar se obi¢ajno uporablja pri sinhronem ucenju, kjer se zelo spodbuja aktivno
sodelovanje udelezencev.

d. SurveyMonkey

SurveyMonkey je orodje za anketiranje, ki je odlicno za ocenjevanje spretnosti, saj
omogoca hitro in enostavno ustvarjanje osnovnih anket, kvizov in vprasalnikov. Na
voljo je na stotine pripravljenih predlog, ki jih lahko uporabite za izdelavo lastnega
testa za ocenjevanje spretnosti. Omogoca tudi nekaj moznosti prilagajanja in
analitiko za sledenje in pregledovanje odgovorov. Pri brezpla¢nem preizkusu lahko
imate le do 10 vprasanj, pregledate do 40 odgovorov na ankete in imate omejeno
prilagajanje, razen Ce se narodite na njihove placljive nacrte, ki vam bodo omogocili
dostop do premijskih funkcij.

Korak 2. Ponudba za ucenje

Udelezenec bo prejel ponudbo za izobraZevanje in usposabljanje, ki ustreza
potrebam, ugotovljenim z oceno znanjin spretnosti. Ponudba mora biti namenjena
izboljSanju pismenosti, racunskih ali digitalnih spretnosti ali omogocanju napredka
pri pridobivanju visjih kvalifikacij v skladu z zahtevami socialnega vkljucevanja.

Ce govorimo o projektu AgroBUS, lahko re¢emo, da je podjetnidki program, razvit
za neposredne u¢ne izkudnje in tudi za samoucenje (platforma za e-ucenje), dva
nacina za izboljSanje spretnosti udelezencev.
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Ko govorimo o podjetniskih spretnostih, je pomemben vidik povezan s procesom
odlocanja in ustvarjalnega razmisljanja. Naslednja orodja bodo udelezencem
koristila v procesu krepitve moci pri velikih pobudah.

a. Matrika odlocanja

Odlocitvena matrika je orodje, ki vam pomaga primerjati in razvrs¢ati razlicne
alternative na podlagi ve¢ meril. Ce na primer razmisljate o uvedbi novega izdelka,
lahko s pomocjo matrike odlocanja ocenite vsako mozZnost na podlagi dejavnikov,
kot so stroski, prihodki, povprasevanje strank, izvedljivost in kakovost. Z
dodeljevanjem utezi in tock vsakemu merilu in moznosti lahko izracunate skupno

eves

b. Nacrtovanje scendrijev

Nadrtovanje scenarijev je orodje, ki vam pomaga predvideti in se pripraviti na
razlicne mozne izide vasSe odlocitve. VkljuCuje oblikovanje in preucevanije razlicnih
scenarijev na podlagi razli¢nih predpostavk, spremenljivk in negotovosti. Ce na
primer nacrtujete uvedbo nove storitve, si lahko z nadrtovanjem scenarijev
predstavljate, kako bi se ta obnesla v razli¢nih trznih razmerah, Zeljah strank in
ukrepih konkurentov. Nacrtovanje scenarijev vam lahko pomaga pri preverjanju
predpostavk, prepoznavanju priloznosti in nevarnosti ter ustreznem prilagajanju
strategije.

¢. Mapiranje misli

Miselni zemljevid je orodje, ki vam pomaga organizirati in vizualizirati misli, ideje in
informacije na ustvarjalen in intuitiven nacin. Vkljucuje ustvarjanje diagrama, ki se
zacne z osrednjo temo in se razveji na podteme, klju¢ne besede, slike in povezave.
Ce na primer pripravljate moZgansko nevihto za novo kampanjo, lahko z miselnim
nacrtovanjem ustvarite in strukturirate svoje ideje, teme, sporodila in kanale. Z
miselnim kartiranjem lahko izboljsate svojo ustvarjalnost, spomin in komunikacijske
spretnosti ter sprejemate boljSe odlocitve.

Korak 3. Potrjevanje in prepoznavanje

Ugotavljanje in potrjevanje neformalnega ucenja je torej mogoce obravnavati kot
nadin "obra¢unavanja" obstojecih ali potencialnih virov kompetenc. Ce bi bile
razvite in sprejete ustrezne metodologije, bi udelezenci lazje "evidentirali" svoje
vire in tako zagotovili boljSo podlago za njihovo uporabo in dodeljevanje.

Med izvajanjem projekta AgroBUS so se za udeleZence uporabljali zacetni in koncni
evalvacijski kvizi, ki so bili uporabljeni pri dejavnostih, kot so nacionalne pilotne seje,
da bi potrdili povecanje njihovih spretnosti in kompetenc. Prav tako so bili v
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platformo za e-ucenje vklju¢eni ocenjevalni kvizi na koncu vsakega modula ucenja,
ki so sluzili kot potrditev izboljSanja spretnosti udeleZzencev.

3.4

Reference

Povezava do dokumenta PDF - CEDEFOP: Opolnomocenje odraslih s potmi za dvig
in preusposabljanje znanja in spretnosti
https://www.oecd-ilibrary.org/sites/o7d987ba-
en/index.html?itemld=/content/component/07d987ba-en
https://www.oecd.org/employment/emp/engaging-low-skilled-adults-2019.pdf

https://www.edapp.com/blog/10-skills-assessment-tools/

https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=1224

48

—
| —


https://www.cedefop.europa.eu/files/3082_en.pdf
https://www.cedefop.europa.eu/files/3082_en.pdf
https://www.oecd-ilibrary.org/sites/07d987ba-en/index.html?itemId=/content/component/07d987ba-en
https://www.oecd-ilibrary.org/sites/07d987ba-en/index.html?itemId=/content/component/07d987ba-en
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4. Dvig ravni: Razvoj Mentorjev in Junakov

(Mentorski Vodnik za Rast in Odklepanje Igralcevega
Potenciala)

4.1 Vsebina

Pri poucevanju odraslih mora imeti izobraZevalec vrsto spretnosti, da lahko
ucinkovito poucuje in ohranja zanimanje udeleZencev za program.

Ni lahko ne usposabljati odraslih, Se tezje pa je, Ce odrasli, ki jih usposabljate,
spadajo v dolo¢eno ranljivo skupino. Ko govorimo o ranljivih skupinah v tem
kontekstu, so to lahko odrasli brez akademske izobrazbe, lahko pa so vklju¢ene tudi
druge skupine.

Za uspesSno izobrazevanje odraslih so bistvene dolocene znadilnosti. Zelo
pomembna lastnost je strast do dela. Ce nimate strasti, boste prej ali slej zmanj3ali
kakovost svojega dela, posledi¢no pa bodo vasi u¢enci opazili, da nimate strasti. Ne
pozabite, da imate opravka z ljudmi, ki vam bodo med vasSim prenasanjem
informacij posvecali vso pozornost. K vam se bodo zatekli po pomo¢, kadar bodo
imeli vprasanja in analizirali bodo vas vedenjski odziv nanje. Zato se postavlja
vprasanje: Kaj potrebuje izobrazevalec odraslih, da bi bil pri svojem delu dober?

Mehke vescine

Izobrazevalci odraslih bodo morali sodelovati z mnogimi razli¢nimi odraslimi z
razlicnimi osebnostmi, teZzavami ter razlicnimi akademskimi, socialnimi in
ekonomskimi ozadji. Da bi lahko dosegli vse vrste odraslih, morajo razviti mo¢no
osebnost, pri kateri so nujne nekatere spretnosti.

Nekatere mehke vescine so Se posebej pomembne za ustvarjanje spodbudnega in
ucinkovitega u¢nega okolja. Tukaj nastete spretnosti bodo izobrazevalcem v veliko
pomoc¢ pri doseganju in sodelovanju z udelezenci usposabljanja, spodbujanju
pozitivnega vzdusja in izbolj3anju splo3ne u¢ne izkudnje. Ce izobraZevalci odraslih
izboljSajo svoje mehke vescine, ki jih uporabljajo med poukom, ne izboljsajo le
kakovosti ucne ure. Udelezenci izobrazevanja namrec opazujejo "izboljSane"
mehke vescine, ki jih predstavlja izobrazevalec in razvijajo svoje lastne mehke
vescCine. NajpomembnejSe mehke vescine za izobraZevalca odraslih in u¢enca so
naslednje:
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Komunikacija:

Odrasli v¢asih nimajo izobraZevalnih temeljev, ki jih imajo nove generacije, Se slabse
pa je, kadar je del izobrazevalnega programa ali potrebno orodje za njegovo
izvajanje, tehnologija.

Jasna in udinkovita komunikacija, na nadin, ki je odraslim ucencem razumljiv, je
klju¢nega pomena za prenos informacij, navodil in konceptov.

Empatija

Empatija je mehka vescina, ki je pomembna pri razli¢nih poklicih, zlasti kadar je
treba sodelovati z drugimi ljudmi. Izobrazevalcu odraslih empatija pomaga
obravnavati individualne potrebe in ustvarjati spodbudno ucno okolje.

Potrpezljivost in prilagodljivost:

Vcasih je tezko veckrat odgovoriti na isto vprasanje, vendar pa imajo lahko odrasli
ucenci razli¢cno predznanje in razli¢ne ravni predhodnega znanja. Potrpezljivost
izobrazevalcem omogoca, da med celotnim u¢nim procesom zagotavljajo potrebno
podporo in spodbudo glede na potrebe in teZave vsakega udelezenca
izobrazevanja. Zelo pomembna je priprava. Pomaga vam lahko, da se poskusate
postaviti v Cevlje druge osebe. Kadar se zdi, da u¢enec/udelezenec usposabljanja
ponavlja vprasanja, ki ste mu jih Ze razlozili, se spomnite sebe, ko ste se v mlajsih
letih poskusali nauciti razlicnih redi, in vseh tezav, ki ste jih morebiti pri tem
dozivljali.

Odrasli u¢enci imajo razli¢ne u¢ne stile in preference. Ce vodite predavanje,
usposabljanje ali razred s kolektivnimi skupinami udelezencev, je to lahko tezko.
Prilagodljiv izobrazevalec lahko prilagodi u¢ne metode in pristope na nadin, da se
prilagodi razlikam med ucenci in razredi.

Klju¢no je, da ostanete potrpeZljivi in prilagodljivi. Vsak ucenec je edinstven, zato je
za razumevanje njegovih osebnostnih lastnosti potreben cas.

Motivacija:

Vzgojitelj mora biti motiviran in poskrbeti, da je razred motiviran za program.
Motivacija pri odraslih ucencih je klju¢nega pomena, da se bodo Se naprej s
predanostjo ukvarjali z u¢nim procesom. Odrasli imajo Ze svoje osebne obveznosti
do druzine in sluzbe, zato je za njihove izobrazevalce pomembno, da nadaljujejo s
programom, ne obupajo in ostanejo zainteresirani za ucenje vsebin, da bi se
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motivacija njihovih slusateljev ohranila skozi ¢as. Ce je izobraZevalec navdusen nad
nalogo in je motiviran, bo lazje navdihnil udelezence izobraZevanja, da zastavijo in
dosezejo svoje cilje.

Poslusanje:

S pomogjo aktivnega poslusanja lahko izobraZevalci razumejo vprasanja, pomisleke
in povratne informacije ucencev, kar lahko pomaga prilagoditi pouk njihovim
posebnim potrebam.

ReSevanje problemov:

Ucitelj, ki je veSc reSevanja problemov, lahko obravnava izzive, ki se lahko pojavijo
med ucnim procesom in najde ustvarjalne resitve, s katerimi uencem pomaga
premagati ovire.

Pozitivna okrepitev in spodbuda:
Pozitivne povratne informacije in priznanje dosezkov uclencev lahko okrepijo
njihovo samozavest in jih spodbudijo k nadaljnjemu ucenju.

Kulturna obcutljivost:
Zavedanje in spostovanje kulturne raznolikosti sta bistvenega pomena pri delu z
odraslimi ucenci iz razli¢nih okolij.

Prilagodljivost:

Urnik, naloge in dejavnosti odraslih udeleZzencev izobrazevanja lahko prilagodite
njihovim delovnim in Zivljenjskim obveznostim. Prilagodite se tudi zahtevam
ucenca. Resda je pomembno, da se "drZite svojega nacrta", vendar pa je hkrati zelo
pomembno tudi, da ste poSteni in pravicni ter pripravljeni svoje nacrte prikrojiti
glede na nove dogodke.

Sodelovanje:

Ce kot uitelj sodelujete z u¢enci pri razli¢nih predlaganih nalogah (brez ogroZanja
ucnega procesa), se bodo ucenci odzvali tako, da bodo Se bolj sodelovali v razredu.
S spodbujanjem sodelovanja med odraslimi uclenci lahko ustvarite obcutek
skupnosti in olajsate vrstnisko ucenje.

Tehnolosko znanje

Ta mehka vescina vkljucuje razvoj razli¢nih trdih vescin, kot je delo z razli¢nimi orod;i
(npr. PowerPoint in Excel):
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Ker tehnologija v izobrazevanju postaja vse pomembnejSa, lahko osnovno
tehnolosko znanje izobrazevalcem odraslih pomaga pri uporabi digitalnih orodij za
izboljSanje ucnih izkusen;.

4.2 Tehnike in metodologije

Te mehke vescine so dragocene za vsakega izobrazevalca, vendar so Se posebej
pomembne pri delu z odraslimi ucenci, ki imajo lahko posebne potrebe ali omejitve.
Vzpostavljanje stabilnega odnosa z odraslimi ucenci ter ustvarjanje podpornega,
vklju€ujocega in privla¢nega u¢nega okolja, lahko pomembno vpliva na njihove
izobrazZevalne rezultate in osebno rast. Da bi bili uspesni pri poucevanju odraslih,
morajo izobrazevalci odraslih izboljSati svoje mehke vesScine. Mehke vescine je
tezko izboljsati, vendar lahko v dolocenih primerih, z osredoto¢anjem na dolocene
vidike lastnega vedenja in interakcije z drugimi, pospesite njihov razvoj. En
pomemben vidik za izboljSanje Stevilnih mehkih vesdin je izboljSanje lastne Custvene
inteligence.

Custvena inteligenca

Veliko prej omenjenih mehkih vescin lahko izboljsate z razvijanjem lastne cCustvene
inteligence. Custveno inteligenco (EQ) lahko opredelimo kot sposobnost osebe, da
prepozna in obvladuje, ne le osebna Custva, temvec tudi zunanja Custva ljudi, s
katerimi je v stiku. Vkljucuje tudi osebno sposobnost osebe, da razume zunanja
Custva in se nanje ustrezno odzove s podporo in spodbudo.

Z izboljSanjem te vesCine boste izboljsali tudi druge mehke vescine, kot so
komunikacija, empatija, potrpezljivost, prilagajanje, poslusanje, pozitivna krepitev,
kulturna obcutljivost in spodbujanje. Pravzaprav so nekatere od teh mehkih vescin
klju¢ni elementi osebe, ki je Custveno inteligentna. Ce Zelite biti Custveno
inteligentni, morate biti na primer empati¢ni do drugih.

Ce Zelite oceniti svojo ¢ustveno inteligenco, lahko analizirate nekaj klju¢nih sestavin
te veScine, kot so: samozavedanje, sposobnost obvladovanja lastnih Custvenih
odzivov, empatija do drugih in sposobnost ohranjanja zdravih odnosov.

Kako oceniti svojo Custveno inteligenco: Ljudje, ki se zavedajo sami sebe, obicajno
laZje prepoznajo in zaznajo svoja Custva in nacine kako lahko custva vplivajo na
njihovo vedenje. Sposobnost samoupravljanja lastnega custvenega odziva zahteva
disciplino in kaZze odpornost na stres, kar je znak Custvene inteligence. Druga dva
znaka, da ste Custveno inteligentni, sta empatija do tezav in problemov drugih.
Oseba, ki izkazuje empatijo, bo lahko bolje razumela drugo osebo in se bolj
instinktivno prilagodila njenim potrebam.
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Kako izboljSati svojo ¢ustveno inteligenco

Ko ocenite svojo Custveno inteligenco, jo lahko zacnete izboljSevati. Izbrali smo
nekaj pomembnih korakov za izboljSanje Custvene inteligence. Poskusite se
zavedati svojih custev in custvenih odzivov na ljudi okoli sebe. Z zavedanjem lahko
globoko izboljate svojo ¢ustveno inteligenco. Ce se zavedate, da ste zaceli Cutiti
tesnobo, jezo ali nestrpnost, lahko prepredite, da bi ta Custva izrazili na nezdrav
nadin, in tako preprecite posledice.

Drugi korak je, dazmoremo prepoznatilastna Custva in da znamo prepoznati custva
drugih ljudi.

Svoje zavedanje o odzivu drugih lahko uresnicite, ko komunicirate z njimi, in
razumete, kako dojemajo vase vedenje in komunikacijo.

Pri komunikaciji z ulenci vadite aktivho poslusanje. Ne pozabite, da ljudje
komunicirajo z verbalno in neverbalno komunikacijo, zato je pomembno, da ste
pozorni na obe obliki, da boste pravilno zaznali morebitne negativne ali pozitivhe
povratne informacije. Ko poslusate in pokazete, da resni¢no poslusate, s tem tudi
izjavljate, da to osebo in predstavljeno idejo spoStujete.Predlagamo vam, da
usmerite oci v osebo, postavljate vprasanja, da se prepricate, da ste razumeli
informacijo in jo poslusate, lahko pa tudi na gals ponovite nekatere ideje, ki se vam
zdijo pomembne.

Ko se priblizate odraslim uc¢encem, boste naleteli na ljudi z razlicnimi izkusnjami,
med katerimi so lahko tudi taki, ki nimajo dobrih akademskih temeljev. Poskusite si
predstavljati sebe v ucencevih cevljih in z njim socustvujte. Vsaki¢, ko boste s to
osebo sodelovali, poskusite prilagoditi svoj pristop. Pripraviti se morate na to, da
boste veckrat prejeli podobna vprasanja in morda, preden bo oseba pravilno
razumela lekcijo in usvojila znanje, morali veckrat spremeniti svoj pristop. Se en
element, ki ga lahko kot ucitelj izboljsate, je vasa sposobnost poslusanja povratnih
informacij. Velik del vaSega izboljsanja v vlogi ucitelja je, da ste odprti za povratne
informacije, zlasti za negativne. Z odprtostjo za povratne informacije lahko
prepoznate svoje Sibke tocke in jih izboljSate ob upostevanju pravkar prejetih
povratnih informacij.

Enako strategijo lahko uporabite za izboljSanje custvene inteligence svojih u¢encev.
Obstaja veliko razli¢nih dejavnosti, s katerimi lahko to dosezZete, tudi Ce je proces
pocasen. Mozganske nevihte so odli¢ne. Ustvarite dejavnosti, pri katerih bodo
morali u¢enci sodelovati pri razvoju projektov in idej, na koncu pa bodo morali o
njih razpravljati z drugimi skupinami. Razprave in interakcije lahko vodite in
spodbujate razvoj ¢ustvene inteligence ucencev.
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Prilagajanje tehnik poucevanja

Ko zacnete poucevati, se boste, ko boste poskusali dosedi vsakega od ucencev,
s¢asoma soocili s Stevilnimi izzivi. Opazili boste, da nekateri u¢enci potrebujejo vec
Casa za sprejemanje informacij, nekateri so morda bolj obcutljivi za kritiko in se
nanjo odzivajo nezdravo, zato boste morda morali prilagoditi svoj pristop, nekateri
se morda ucijo hitreje in se pocutijo demotivirane, ¢e je potek pouka upocasnjen
glede na zmoznost drugih ucencev, spet drugi pa morda prihajajo iz druzin z
ekonomskimi tezavami ali so celo tarca nasilja v druZzini, spolnih zlorab in drugih
oblik nasilja/zlorab. V tem primeru se boste pri njihovi obravnavi morda soocili z zelo
posebnimi izzivi.

za uspesno vkljuCevanje ucencev v pouk se boste morali prilagoditi razli¢nim
osebnostim. Za uditelja, ki se zna prilagoditi osebnostim ucencev, so zelo
pomembne ucne tehnike, pristopi in s tem povezane mehke vescine. Vsak uditelj bo
opazil, da se z izkuSnjami lahko izboljsa ter vpliva na to, da bi u¢enci med poukom
bolj sodelovali, se ve¢ naudili in pokazali ve¢je zanimanije za predstavljene teme. Ce
niste pozorni na interakcije z u€enciin njihove odzive, lahko u¢ni proces poteka zelo
pocasi. Da bi pospeSili ta proces ucenja in samouresniCevanja, se morate
osredotoditi na dolocene mehke vescine in tehnike. Pravo vprasanje se torej glasi:
""Kako se prilagajate osebnostim svojih ucencev?".

Prilagajanje osebnostim uclencev je klju¢na spretnost uditelja za ucinkovito
poucevanje in mentorstvo. Ta spretnost pomeni sposobnost, da se odzove na
razline vzorce vedenja, ki izvirajo iz razli¢nih tipov osebnosti, ki obstajajo v razredu
ter vkljucuje razumevanje edinstvenih znacilnosti in Zelja vsakega ucenca, da se zanj
vzpostavi spodbudno ucno okolje. Opazovanje in poslusanje ucencev vam
pomagata pridobiti vpogled v njihove osebnosti. Gradnja trdnih odnosov, ki
temeljijo na zaupanju in spoStovanju, je temelj za ucinkovito prilagajanje.

Izpostaviti je mogoce naslednje tehnike in pristope:

Klju¢nega pomena je ocenjevanje ucnih stilov - nekateri se ucijo vizualno, drugi pa
imajo raje slusne ali prakti¢ne metode. S prilagoditvijo ucnih strategij tem stilom
lahko izboljsate razumevanje. Ce prilagodite svoj slog komuniciranja njihovim
Zeljam, lahko izboljSate sodelovanje.

Pomembno je za posameznika prepoznati njegove prednosti in izzive.
Zagotavljanje priloZznosti za rast na podrogjih, ki jih zanimajo, in podpora na
podrogjih, ki so zanje zahtevna, pripomore k celostnemu razvoju. Dolocanje
osebnih ucnih ciljev spodbuja ucence, da prevzamejo odgovornost za svoj
napredek.

Ti dve tehniki zahtevata viSjo raven empatije in prilagajanja. Empati¢na oseba se bo
hitro obula v u¢enceve Cevlje in prepoznala njegove potrebe.
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Ponudba izbire daje uencem moznost izbiranja, upoSteva njihove Zelje ter
spodbuja obcutek sodelovanja. Uporaba razli¢nih u¢nih metod ohranja zavzetost in
ustreza razli¢nim u¢nim Zeljam. Prilagodljivo preizkuSanje znanja, kot so naloge ali
predstavitve, je lahko prilagojeno razli¢nim slogom.

Eden od pristopov, ki lahko pokaze dobre rezultate (odvisno od ulencev), je
omogoditi u¢encem, da predlagajo in po moznosti izberejo u¢ne metode in orodja,
ki jih bodo uporabili pri pouku. Ta pristop od ucitelja/ucitelja zahteva vecjo proznost
in prilagajanje, vendar je lahko zelo koristen.

Pomembno je ustvariti varno in vkljucujoce okolje, v katerem se lahko ucenci
svobodno izrazajo. Prilagajanje povratnih informacij osebnosti in potrebam
posameznega ucenca, pripomore k njegovi rasti.

Za ustvarjanje dobrega u¢nega okolja, mora biti ucitelj najprej sposoben ustvariti
varno okolje, v katerem se uc¢enci pocutijo varne in zadovoljne.

Da bi se ulenci pocutili varne in sreCne, potrebuje ucitelj viSjo raven kulturne
obcutljivosti, pozitivhe spodbude, spodbujanja in motivacije ter empatije.

Ce povzamemo, prilagajanje sloga poucevanja vklju€uje opazovanije, vzpostavljanje
odnosov, ocenjevanje ucnih stilov, prilagajanje komunikacije ter priznavanje
prednosti in izzivov. Klju¢nega pomena je dolocanje ciljev, ponujanje moznosti
izbire in spodbujanje vkljuCujocega okolja. Prilagodljivost, potrpezljivost,
sodelovanje in nenehno ucenje, prispevajo k uspeSnemu prilagajanju.

4.3 Orodja za usposabljanje

Evropska unija Ze financira Stevilne projekte Erasmus+, ki zagotavljajo dejavnostiin
gradiva za razvijanje mehkih spretnosti. Ti projekti lahko izobrazevalcem odraslih in
udelezencem usposabljanja iz ciljne skupine programa Agrobus zelo pomagajo pri
nadaljnjem razvoju mehkih vescin in morda celo pri izboljSanju njihovega znanja in
vescin na drugih podrodjih.

Tukaj bom izpostavil 3 projekte Erasmus, ki vam lahko pomagajo izboljsati vase
mehke ves¢ine in vam dajo orodja, ki vam bodo pomagala razviti mehke vescine
vasih praktikantov:
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Projekt Erasmus Skill-Pics:

Razvoj mehkih ves¢in - (https://learning.skillpics.eu/coursefindex.php)

101 projekta Skill-Pics vkljucuje gradiva, ki se osredotocajo na vrsto zelo pomembnih
mehkih ves¢in, ki so lahko v veliko pomoc¢ vsakemu izobrazevalcu odraslih:

5 Skill-Pics Compendium of Interactive Infographics

The Skill-Pics consortium partners have created a suite of Interactive Infographics, each one addressing one of the following key transversal skills: Digital Literacy, Entrepreneurship, Critical and Creative Thinking, Leadership, Innovation, Problem Solving
Teamwork and Social Impact. Each individual interactive infographic resource comprises a series of 4 different learning elements: Video, Quiz, Breakout and WebQuest

1.- Digitalna pismenost

2.- Podjetnistvo in podjetniski duh
3.- Kriti¢no in ustvarjalno misljenje
4.-Vodenje

5.- Inovacije

6.- ReSevanje problemov

7.- Timsko delo in sodelovanje

8.- Druzbeni ucinek

Projekt Erasmus Casino:

razvoj mehkih in trdih vescin s pomodjo digitalnih predstavitev -
https://casinoprojectmooc.eu/

"Projekt CASINO ponuja zbirko digitalnih izzivov, ki naj bi ciljni publiki iz skupine
NEET pomagali pri razvoju klju¢nih precnih spretnosti in pri ponovnem vkljuevaniju
v izobraZevanje ter usposabljanje. Digital Breakouts so igrificirani viri, sestavljeni iz
pustolovskih iger, v katerih ucenci reSujejo izzive, da bi napredovali na naslednjo
raven. Te ucne igre, ki temeljijo na izzivih, vsebujejo plasti vgrajenega ucenja za
obravnavanje spodaj opisanih kompetenc. Vsaka od teh kompetenc je v danasnjem
svetu klju¢nega pomena, ti digitalni izpadi pa ponujajo pristop neformalnega
ucenja."

Kljub temu, da je projekt Erasmus+ Casino osredotocen na digitalno okolje, je lahko
tudi dober dodatek k vasemu usposabljanju, saj ponuja vrsto gradiva, ki lahko
pomaga pri nadaljnjem razvoju razlicnih mehkih vescin. Najbolj koristen je lahko v
primeru, da nameravate izvajati usposabljanja v oddaljenem okolju.
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Elevation:

Vecinoma mehka znanja in spretnosti, tudi nekaj trdih -
https://elevationproject.eu/en/

Projekt Elevation Erasmus je razvil vrsto gradiv, namenjenih izobrazevalcem in
odraslim, ki imajo podobne ciljne skupine kot projekt Agrobus. Gradivo 101 je bilo
orodje za izobrazevalce za pomoc pri razvijanju mehkih vescin, gradivo 102 pa
izobrazevalce usmerja pri izvajanju teh gradiv. Gre za zelo zanimiv projekt, ki lahko
tudi vam pomaga pri nadaljnjem razvoju mehkih vescin, mehkih vescin vasih

ucencev in vasih u¢nih ur.
Outputs

Y Y Y

Output 1 Qutput 2 Qutput 3
Thematic Mini-learning In-service Training Learning Festival Planning
Format Resources for Key Programme Handbook

Competence Acquisition
Visit > Visit >
Visit >
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4.4 Reference

1. https://www.indeed.com/career-advice/career-development/teacher-soft-skills

2. https://www.indeed.com/career-advice/career-development/how-to-improve-

emotional-intelligence

3. https://www.indeed.com/career-advice/career-development/how-to-improve-

emotional-intelligence

4, https://learning.skillpics.eu/course/index.php

5. https://casinoprojectmooc.eu/

6. https://elevationproject.eu/en/
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1. Iskanje Sprememb: Aktivirajte Ogenj
Motivacije
(Spodbujanje motivacije in dolocanje ciljev za ultimativno
spremembo vedenja)

1.1 Vsebina

V tem delu zbirke orodij raziskujemo, kako lahko z uporabo konkretnih in
ucinkovitih ciljev ustvarimo motivacijo v sklopu poslovnega podviga. Poglejmo
nekaj teoreticnih okvirov o tej zadevi in njihovo poslovno prilagoditev. V
nadaljevanju si bomo ogledali nekaj primerov, kako se motivacijske potrebe
povezujejo s primeriiz resni¢nega Zivljenja in kako se lahko mladi podjetnik zgleduje
po njih. Osredotocili se bomo na metodo dolocanja ciljev SMART in njeno uporabo
v dejanskem poslovnem nadrtu. Nazadnje si bomo ogledali s 6-urno delavnico, ki je
podobna predstavitvi poslovne ideje vlagateljem in/ali drugim zainteresiranim
stranem. Uclenci bodo pozvani k sodelovanju pri oblikovanju predloga,
predvidevanju morebitnih tezav in nacinov njihovega reSevanja ter podpori svoje
ideje ob izprasevanju o njeni izvedljivosti in prednostih.

1.2 Tehnike in metodologije

5.2.1 Piramida potreb (Abraham Maslow)

Self-

Actualization

Belonging.
Social Connection.

Safety

Physiological

59

—
| S—




A I"O BUS Co-funded by the

.!Ag,osugess in Urban Areas Stevilka projekta: 2021-1-R001-KA220-ADU-000026154 European Union

Teorija Abrahama Maslowa pravi, da ljudi motivira hierarhija potreb:

e FizioloSke potrebe

e Varnost

e Ljubezen/Pripadnost
e SpoSstovanje

e SamouresniCevanje.

V kontekstu podjetnistva na podrodju urbanega kmetijstva lahko odrasli uceci se
poskusajo zadovoljiti svoje osnovne potrebe s stabilnim dohodkom (fizioloske,
varnostne) in napredujejo k iskanju obcutka skupnosti (ljubezen/ pripadnost),
pridobivanju priznanja (spostovanje) ter na koncu doseZejo osebnostno rast in
izpolnitev (samouresnicitev) s svojimi poslovnimi podvigi.

Create.
Envision.

Think Big.

Belonging.
Sense of community.
Part of something bigger.

Treated with respect.
Support for risk-taking.
Opportunity to offer input and be heard.

Good, safe work environment.

The right tools to do job.

Enaka nacela veljajo tudi za poslovanje. Da bi zaposleni lahko rasli in dosegli svoj
polni potencial, je treba dati prednost njihovim osnovnim potrebam.

Maslowovo hierarhijo je mogoce uporabiti za prikaz nacina kako lahko zaposlene

eves

omogoca doseganje odli¢nosti in financ¢nega uspeha.
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T R TR b4
La Ceinture Verte v Parizu, Vir: Reussir
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Fizioloske potrebe:

V okviru EU lahko urbano kmetijstvo prispeva k zanesljivi preskrbi s hrano in
zagotavlja sveze pridelke. Pobude, kot sta na primer v
Romanu v Romuniji, so neuporabljene prostore spremenile v lepe in velike
zelenjavne vrtove, izboljSale dostop do sveZe hrane in ponovno povezale
prebivalce mest s procesom pridelave hrane.

Varnostne potrebe:

Urbano kmetijstvo lahko poveca varnost s spodbujanjem okoljske trajnosti in
zmanjsanjem mestnih toplotnih otokov. v Bukaresti
v Romuniji, ne le oZivlja neuporabljena zemljis¢a, temvec tudi povecuje budnost
skupnosti in okoljsko ozavescenost.

Pripadnost:

Projekti, kot je v mestu lasi v Romuniji, ustvarjajo skupnostne
prostore za mestne prebivalce, kjer lahko gojijo pridelke in skupnostne vezi ter
krepijo obcutek pripadnosti in kolektivne identitete.

R OO

Kmetija Adamachi, vir: https://foursquare.com/v/ferma-
adamachi/5590ca56498e1c64e53c9f65?0penPhotold=571e40elcd
1060aef36b733f
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Vir: GrowUp Aguaponic Urban Farm

Potrebe po ugledu:

Mestni kmetje, ki prispevajo k dobrobiti skupnosti, pogosto dobijo priznanje.

v mestu lasi v Romuniji ne zagotavlja le lokalnih ekoloskih
pridelkov, temvec tudi izobrazevalne priloZnosti, s Cimer si je prisluzila spoStovanje
skupnosti in lokalnih podjetij.

Samoaktualizacija:

Podjetniki v urbanem kmetijstvu lahko doseZejo samouresnicitev z inovativnimi
trajnostnimi kmetijskimi praksami. si je
zastavil ambiciozen cilj vkljuciti cebelarstvo v mestno tkivo, povedati biotsko
raznovrstnost in sodelovanje skupnosti.

1.2.1 Herzbergova dvofaktorska teorija

Frederick Herzberg je motivacijske dejavnike razdelil v dve kategoriji: higienske
dejavnike in motivatorje. Higienski dejavniki (npr. placa, delovni pogoiji) ce se
izboljSajo ne povecujejo motivacije, lahko pa povzrodijo nezadovoljstvo, ¢e so
neustrezni. Motivatorji (npr. dosezki, priznanje) lahko po drugi strani bistveno
povecajo motivacijo in produktivnost.

Motivatorji lahko vkljuCujejo ustvarjalne vidike urbanega kmetovanja, na primer
oblikovanje edinstvenega vrtnega prostora ali razvoj programa kmetijstva, ki ga
podpira skupnost (CSA). Ti vidiki lahko vodijo do globljega obcutka dosezkov in
priznanja.
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1.2.2 Teorija samoodlocanja (SDT)

SDT, ki sta jo razvila Deci in Ryan, poudarja vlogo notranjih in zunanjih motivacij pri
usmerjanju ¢lovekovega vedenja. Predvideva, da bo spodbujanje posameznikove
avtonomije, kompetentnostiin sorodnosti okrepilo notranjo motivacijo. V urbanem
kmetijstvu lahko izobraZevalci spodbujajo notranjo motivacijo tako, da u¢encem
omogodijo izbiro (avtonomija), zagotovijo naloge, ki ustrezajo njihovi ravni znanja
(usposobljenost), in ustvarijo obclutek pripadnosti u¢ni skupnosti (sorodnost).

Avtonomija:

Mestni kmetje v EU uveljavljajo samostojnost tako, da se vkljuCujejo v sheme
kmetijstva, ki ga podpira skupnost (CSA), kot so tiste, ki se Sirijo v Franciji, kjer imajo
nadzor nad nacini kmetovanja in neposredno prodajo potrosnikom.

Usposobljenost:

Programi EU, kot sta ali ,
ponujajo usposabljanje, ki povecuje usposobljenost podjetnikov, ki se ukvarjajo z
urbanim kmetijstvom, ter jim zagotavljajo znanja in spretnosti za inovacije in uspeh
v urbanem kmetijstvu.

Vir:https://www.urbangreentrain.mammutfilm.it/en/?id=Project
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Sorodnost:

Pobude za urbano kmetijstvo pogosto vkljuujejo sodelovanje skupnosti. Na
primer, ne proizvaja le hrane, temvec je tudi
izobraZzevalna platforma, ki spodbuja soZitie med <clani skupnosti.

Skupnostni vrt 11er Garten pred dunjskimi plinmeri -
© Christine Tschavoll / picturedesk.com.
Vir:https://www.wien.info/en/livable-vienna/sustainable-vienna/urban- vrtnarjenje-422604

1.2.3 Teorija dolocanja ciljev

Lockova in Lathamova nacela

Ta teorija predvideva, da je postavljanje ciljev nelocljivo povezano z uspesnostjo
nalog ter da specifi¢ni in zahtevni cilji skupaj z ustreznimi povratnimi informacijami
vodijo k vedji uspeSnosti. Nacela je mogoce razdeliti na:

Jasnost: Jasni cilji so merljivi in nedvoumni.

Izziv: Cilji morajo biti dosegljivi, a hkrati zahtevni, da u¢ence motivirajo k
preseganiju njihovega obmoc¢ja udobja.

> Primerjasnega ciljainizzivaje , Kisi
je zastavil ambiciozen cilj vkljuciti ¢ebelarstvo v strukturo mesta, povecati
biotsko raznovrstnost in sodelovanje skupnosti.
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Zavezanost: Je pogosto povezana s pomembnostjo rezultata.

» Zavezanost podjetnikov, ki se ukvarjajo z urbanim kmetijstvom, ponazarja
Svedskem, kjer je klju¢nega pomena
dolgoro¢na predanost trajnostni urbani pridelavi hrane.

Povratne informacije: zagotavljanje pravocasnih povratnih informacij
u¢encem pomaga prilagoditi njihova prizadevanja in strategije.
» Mehanizmi povratnih informacij so sestavni del projektov urbanega
kmetijstva, kot je ,
kjer prispevki skupnosti oblikujejo razvoj in prilagajanje urbanih vrtov.

Zahtevnost naloge: Visja zahtevnost naloge: zahtevnost naloge mora biti
usklajena z u¢encevimi zmoznostmi, za dosego cilja pa mora biti na voljo dovolj
casa.
> Kompleksnost urbanega kmetijstva je mogoce obvladati s projekti, kot je
ki zdruZuje raziskave, izobraZevanje in proizvodnjo v
kompleksnem urbanem rastlinjaku na strehi.

Pri uporabi teh nacel lahko izobrazevalci odraslih spodbujajo delavnice za
dolocanije ciljev, na katerih ucenci opredelijo jasne in zahtevne cilje svoje
podjetniske poti v mestnem kmetijstvu, se zavezejo k tem ciljem in vzpostavijo
mehanizem povratnih informacij za spremljanje napredka.

1.3 Orodja za usposabljanje

1.3.1 Cilji SMART

Cilji SMART so uveljavljeno orodje za upravljanje, ki pomaga izboljSati moznosti za
uspeh pri dolocanju in doseganiju ciljev, saj so cilji jasni in dosegljivi. Kratica SMART
pomeni specificen, merljiv, dosegljiv, relevanten in ¢asovno omejen. Tukaj je
razclenitev vsake komponente:

Specifi¢nost

Cilji morajo biti jasni in konkretni, sicer se ne boste mogli osredotoditi na svoja
prizadevanja in ne boste imeli prave motivacije za njihovo doseganije. Pri
oblikovaniju cilja poskuSajte odgovoriti na pet vprasan; :

e Kaj Zelim doseci?

e Zakajje ta cilj pomemben?
e Kdo je vkljucen?
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e Kje se nahaja?
e Katera sredstva ali omejitve so vkljucene?

Merljivost

Pomembno je, da imate merljive cilje, saj boste tako lahko spremljali svoj
napredek in ostali motivirani. Ocenjevanje napredka vam pomaga, da ostanete
osredotoceni, se drzite rokov in obclutite vznemirjenje zaradi priblizevanja
doseganju cilja. Merljivi cilf mora obravnavati vprasanja, kot so:

e Koliko?
e Kako bom vedel, kdaj bo to dosezeno?

Dosegljivost

Cilj mora biti tudi realen in dosegljiv, da bo uspesen. Z drugimi besedami, cilj mora
presegati vase zmoznosti, vendar mora biti Se vedno mogoc. Doseglijiv cilj
obicajno odgovarja na vprasanja, kot so:

e Kako lahko doseZzem ta cilj?
e Kako realisticen je cilj glede na druge omejitve, kot so finan¢ni dejavniki?

Ustreznost

V tem koraku se prepricajte, da je vas cilj pomemben za vas in da je usklajen z
drugimi ustreznimi cilji. Vsi potrebujemo podporo in pomoc¢ pri doseganju svojih
ciljev, vendar je pomembno, da nad njimi ohranimo nadzor. Zato poskrbite, da
bodo vasi nacrti ostale vodili naprej, vendar boste vi Se vedno odgovorni za
doseganije lastnega cilja. Pri ustreznem cilju lahko na naslednja vprasanja
odgovorite z "da":

e Alise vam to zdi smiselno?

e Alije zdaj pravi Cas?

e Ali se to ujema z nasimi drugimi prizadevanji/potrebami?

e Ali sem prava oseba za dosego tega cilja?

e Ali se uporablja v sedanjem druzbeno-gospodarskem okolju?

Casovna omejenost

Za vsak cilj je treba doloditi ciljni datum, da se boste lahko osredotocdili na rok in si
prizadevali za njegovo uresnicitev. Ta del meril za cilje SMART pomaga prepreciti,
da bi vsakodnevna opravila imela prednost pred dolgoro¢nimi cilji. Pri ¢asovno
ustrezno opredeljenem cilju obi¢ajno lahko odgovorite na naslednja vprasanja:

e Kdaj?

e Kajlahko storim ez Sest mesecev?
e Kajlahko storim ez Sest tednov?
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e Kajlahko storim danes?

V kontekstu podijetnistva na podrocju urbanega kmetijstva so cilji SMART lahko
videti takole:

e Specificnost: Na svojem mestnem vrtu Zelim povecati raznolikost
pridelkov, tako da bodo na njem tri vrste zelenih listov.

e Merljivost: Cily bom meril s tem, ali bom uspesno vzgoijil in pridelal vsaj dve
seriji vsake vrste zelenih listov.

e Dosegljivost: Raziskal sem vrste zelenih listov, ki lahko rastejo v mojem
podnebju, in pripravil bom potrebne pogoje za tla.

e Pomembnost: Ta cilj mi bo pomagal pritegniti vec kupcey, ki iS¢ejo razli¢ne
lokalno pridelane zelenjave.

e Casovna omejenost: To Zelim dosedi do konca naslednje rastne sezone,
torej v Sestih mesecih.

Z dolocitvijo ciljev SMART lahko podjetniki, ki se ukvarjajo z urbanim kmetijstvom,
ustvarijo jasen nacrt za svoje projekte, merijo svoj napredek in po potrebi
prilagodijo svoje ukrepe, da bi dosegli svoje cilje.

SPECIFIC MEASURABLE ACHIEVABLE RELEVANT TIME-BOUND
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1.3.2 Primer poslovnega nacrta SMART:

Specifi¢nost

Cilj: Vzpostavitev vrta na strehi v srediS¢u mesta. Pridelava ekoloskih zelisc in
zelenjave za lokalne restavracije in prebivalce.

e Kaj: Ugoden vrt na strehi.

e Zakaj: Zagotavljanje svezih ekoloskih izdelkov lokalni skupnosti in
spodbujanje trajnostnega urbanega Zivljenja.

e Kdo: Jaz, potencialni zaposleni in lokalni partnerji.

e Kje: Kje: Na najeti strehi v sredis¢u mesta.

e Kateri: Zagotoviti je treba financna sredstva, dovoljenja in partnerstva z
lokalnimi Zivilskimi podjet;ji.

Merljivost
Cilj: do konca prve rastne sezone doseci donos 200 kilogramov izdelkov na mesec.

e Koliko: 200 kilogramov izdelkov.

e Koliko: Vsaj pet razlicnih vrst zeliSc in zelenjave.

e Kako bom vedel: Voditi evidenco o sajenju, Zetvi in prodaji ter tako
spremljati kolic¢ino pridelanih in prodanih izdelkov.

Dosegljivost

Cilj: Zagotoviti zacetno financiranje v visini 20.000 EUR, v kombinaciji z malim
poslovnim posojilom in mnoZzi¢nim financiranjem skupnosti za vpostavitev vrtne
infrastrukture.

o Kako: Prijavite se za posojilo za mala podjetja in za¢nite kampanjo
mnozi¢nega financiranja.

e Realisti¢no: pripravite dober poslovni nacrt in financne projekcije, ki jih
lahko pokazete potencialnim posojilodajalcem in vlagateljem.

Ustreznost

Cilj: Prispevati k zelenim pobudam mesta in povecati dostop do lokalno pridelane
hrane, kar je v skladu z narascajocim povprasevanjem po trajnostnih izdelkih.

e Vrednost: Podpira teznjo po lokalnih in trajnostnih virih hrane.

e Pravi cas: Za zelene projekte je na voljo mestna subvencija.

e Prizadevanja/potrebe: Usklajenost z osebnimi vrednotami in Zeljo
skupnosti po trajnostnem razvoju.

69

—
| S—




%

Ag I"O BUS Co-funded by the

roBusiness in Urban Areas European Union

e Pravaoseba: Zaradi svojega znanja s podrodja vrtnarstva in organiziranja
skupnosti, sem primeren za vodenje tega projekta.

e Socialno-ekonomsko okolje: Zaradi osredotocenosti mesta na trajnostni
razvoj, je zdaj primeren Cas za zaletek urbanega kmetijstva.

Casovna omejenost

Cilj: Zacetek delovanja vrta na strehi pred spomladansko sezono sajenjain
doseganije polne proizvodne zmogljivosti v Sestih mesecih.

e Kdaj: Spomladanska sezona sajenja za prvi zagon.

e Cez3est mesecev: Doseganje polne proizvodne zmogljivosti.

e Cez3est tednov: Vzpostavitev najemne pogodbe za prostor na strehi in
dokoncanje zasnove vrta.

e Danes: Raziskava potencialne strehe in dogovor o sestankih z lastniki
nepremicnin.

1.4 Scenarij delavnice: "Podjetniki in delezniki v urbanem
kmetijstvu"

Drugo orodje za usposabljanje, ki je uporabno za druge izvajalce usposabljanja za
motiviranje odraslih (zlasti nizko usposobljenih in nizko kvalificiranih odraslih ter
prikrajSanih odraslih), je ponovnaizdelava scenarija delavnice, ki temelji na gradivu,
pripravljenem v okviru projekta AgroBUS - Usposabljanje na delovnem mestu za
izobrazZevalce odraslih - Del A - Modul 3 Oblikovanje ustvarjalnega razmisljanja: faza
ustvarjanja projekta UA. Namen tega scenarija delavnice je izboljSati kriticno
misljenje, ustvarjalnost in sodelovalne spretnosti z vkljucevanjem udelezencev v
prakti¢ne izkuSnje reSevanja problemov, ki odrazajo resni¢ne izzive, s katerimi se
soocajo podjetniki v urbanem kmetijstvu.

Na tej stopnji bodo udelezenci lahko:

e Osvojili zavedanje o tem, kako pomembno je spodbuditi telo in um, da bi se
jim sprostili sokovi ustvarjalnosti;

e Delali v skupiniin oblikovali svoje misli in ideje;

e Pripravili ustvarjalne zamisli ali razsirili obstojeCe zamisli, da bi ustvarili
pomembne koristi za svoje skupnosti;

e Predstavili svoje ideje na zanimiv in za obcinstvo privliacen nacin;

e Poiskali najucinkovitejse resitve in o njih razpravljali.
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6. Zakljucek

Pobude za urbano kmetijstvo, kot so skupnostni vrtovi, urbano kmetovanje in
pridelava hrane v zaprtih prostorih, postajajo v metropolitanskih obmocjih vse
pomembnejSe. Te pobude pomembno prispevajo k druzbenemu in kulturnemu
utripu sosesk, spodbujajo gospodarski razvoj in razvoj skupnosti, zagotavljajo
edinstvene priloZznosti za mlade in dragoceno poklicno usposabljanje za tiste, ki
iS¢ejo nove moznosti za rast.

Ceprav so koristi urbanega kmetijstva pri izbolj$anju dostopa do zdrave hrane
nesporne, je bistveno nasloviti vprasanje dostopnosti, zlasti za ranljive skupine
prebivalstva. Kljub narascajoci priljubljenosti urbanega kmetovanja, Se vedno
obstajajo izzivi pri zagotavljanja moznosti socialno ogrozenih odraslih, da lahko v
celoti izkoristijo prednosti tega podroc¢ja delovanja. Izobrazevalci igrajo klju¢no
vlogo pri opolnomocenju teh oseb za premagovanje ovir na poti do prehranske
varnosti.

Poleg tega tovrstne pobude prinasajo izjemne okoljske koristi, saj, na primer s
proizvodnjo komposta, spodbujajo biotsko raznovrstnost, Zivljenjski prostor
oprasevalcev in s hranili bogata tla. Vendar je za zagotovitev teh koristi potrebno
skrbno upravljanje virov v celotnem ciklu proizvodnje hrane. Treba je vzpostaviti
ravnovesje med pozitivnimi ucinki na mestne ekosisteme in morebitnimi pritiski na
zivljenjsko pomembne storitve, naravna obmocdja in cloveske vire.

Uspeh urbanega kmetijstva se ne meri le po pridelkih ali poslovnih uspehih, temvec
tudi po velikem vplivu na zivljenje vkljucenih ljudi. Iskanje pravega pristopa k
izobrazevanju trenerjev za neprivilegirane odrasle, ki vstopajo v podjetnistvo, je
klju¢nega pomena za sprostitev celotnega potenciala urbanega kmetijstva, kot
katalizatorja pozitivnih sprememb v nasSih urbanih pokrajinah.

Zbirka orodij, ki je pred vami, je celovit vodnik za vzgojitelje, ki delajo z
nepriviligiranimi mladimi odraslimi v urbanih obmocjih. Zacensi z razumevanjem
razlicnih vrst odraslih in odtenkov urbanega kmetijstva, publikacija poudarja
kljucno vlogo enakovrednega odnosa med izobraZevalci in odraslimi. Ponuja
prakticne metode za spodbujanje zavzetosti, motivacije in transformativnih uc¢nih
izkuSenj. Poleg tega izobraZzevalcem ponuja ucinkovit nacin prepoznavanja
prikrajsanih odraslih in poudarja pomembnost stalnega prilagajanja posebnim
potrebam ciljne skupine. Priznava tudi pomen stalnega strokovnega
izpopolnjevanja izobrazevalcev, zlasti pri razvijanju mehkih ves¢in za ustvarjanje
vkljucujocega in prilagodljivega okolja v razredu ter se osredotoca na celostni razvoj
mladih, neprivilegiranih odraslih s poudarkom na vklju¢evanju samozavedanja,
prilagodljivostiin doloc¢anja ciljev za spremembo vedenja. Poleg tega so v priro¢niku
obravnavane strategije za povecanje motivacije, dolocanje ciljev in naravnavanje k
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rezultatom usmerjene miselnosti, ki so kljunega pomena za opolnomocenje
posameznikov v okviru urbanega kmetijstva.

Ta zbirka orodijje celovit in strateski vir, ki obravnava medsebojno povezane izzive
izobraZevanja odraslih na podro¢ju urbanega kmetijstva. S priznavanjem pomena
odnosov, razvoja spretnosti in motivacijskih dejavnikov omogoca izobrazevalcem,
da se znajdejo v labirintu kompleksnosti in ustvarijo okolje, ki spodbuja osebno in
strokovno rast izobraZevalcev ter ucencev. In kot zadnje, urbano kmetijstvo
predstavlja kot katalizator trajnostnega razvoja v mestnih skupnostih, ki ga vodijo
ozavesceni, motivirani in opolnomoceni ljudje.
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